VAI TRO CUA NHA GIAO TRONG NHA TRUONG
THONG MINH

GV.Ché Vin Ciam*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

Gi4o dyc thong minh 1a xu thé méi cia giao duc thé gidi. Nham xay dung
qudc gia thong minh, nhiéu qudc gia hudng dén xay dung nén gido duc thong minh
dé dao tao thé hé cong dan thong minh. La mé hinh truong hoc tién tién, truong
hoc théng minh tao co hoi va diéu kién dé nha truong ting cudng ning lyc thich
ng, phét trién can bang trudc nhirng bién doi nhanh chong ciia xa hoi.

Truong hoc thong minh s& hoat dong trén nén tang Gmg dung CNTT va
truyén thong trong viéc quan 1y, diéu hanh, t6 chic cac hoat dong gido duc; dong
thoi xdy dung moi truong tuong tac trén khong gian mang gilta nha truong - gia
dinh - xa hoi.

Tham gia truong hoc thong minh, gido vién s€ st dung bang tuong tac,
thuong xuyén ap dung bai giang e-Learning trong day hoc, tng dung phan mém mo
phong, phin mém thuc hanh, thi nghiém ao trong day hoc. Viéc t6 chuc thi, kiém
tra dugc thyc hién trén may tinh hoac thiét bi cAm tay ca nhan... Con d6i véi HS,
hoc trong méi trudng truc tuyen, c6 SGK di¢n tr va twong tac, nhan dugc sy trg
giip cua gido vién, ban beé xung quanh. Pac biét, HS s€ co6 thoi gian hinh thanh, rén
luyén nang luc tu hoc, tu nghién ctru, k¥ nang lam viéc nhém dé tro thanh cong dan
toan cau.

X4y dung truong hoc thong minh khong chi & viéc dau tu dong bd co sé ha
ting vat chat dap Gmg. Trudng hoc thong minh s& chi thuc sy hiéu qua khi c6 nén
tang ha tdng con ngudi phu hop di kém v&i quan 1y trudng hoc thong minh, hé
théng gido duc thong minh va doi ngii gido vién thong minh 13 yéu té quyét dinh
thanh cong cua truong hoc thong minh.

Pé day hoc trong 16p hoc thong minh, gido vién can phai c6: Ning luc
chuyén mon virng vang, c6 nang lyc su pham hién dai, nang lyc cong nghé dé su
dung, phdi hop véi cac thiét bi thong minh trong giang day va hd tro hoc tap phu
hop véi timg d6i tuong hoc sinh hoc tap. Gido vién can c6 phuong phép day hoc da
dang, uu tién cac phuong phap day hoc tang tinh trai nghiém, kham pha cho hoc
sinh. Bén canh d6 gido vién can co y tuong sang tao va ludn khuyén kthh hoc sinh
sang tao, dam nghi, dam 1am, c6 ki nidng cong tac va truyén thong tot. Pic biét 1a
c¢6 kha ning thuc ddy va thu hat hoc sinh hoc hoi, kham pha va sang tao.

Vai trd gido vién trong thé ki XXI tré nén phtc tap & mot thé gidi thay doi
nhanh chéng, noi ma tri thirc hau nhu vo tdn. Day hoc phan héa phai duoc quan
tam ddc biét. Ngudi thay phai quan tim dén tig ngudi, nhu cau ho rat khac nhau
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trong 16p hoc khong déng nhat. Nhiém vu chinh cia gido vién 1a tao moi truong
hoc tép, tao diéu kién dé sinh vién c6 co hdi hoc theo phuong phap tich cuc va sang
tao.

No6i mot cach chinh xac nhit, dic diém cua gido vién hién nay d¢ 1a tro
thanh ngudi “huong dan” hoc sinh cach hoc. Diéu gido vién truyén dat m01 ngay
khong con la kién thtrc cu thé, ma phai 1a phuong phap giup hoc sinh niam ving
kién thtrc. Phuong phap d6 bao gdm cach phan tich, danh gia vn dé; tim ngudn
thong tin, chon loc va xu 1y dir liéu; bién dit liéu thanh kién thirc ciia minh. Nhu
vay, c6 thé thay su thay doi 16n trong vai tro va dic diém cua gido vién. Su thay
doi nay la tat yéu va co lo1 cho ca thﬁy va tro. Bd1 hoc sinh s€ tu chu dong viéc
hoc ca nhan con théy s€ ¢6 thoi gian danh cho nhiéu du dinh khéc.

Gi4o vién can c6 ¥ thire ty bdi dudng kha ning ciia ban than (ning luc ngoai
ngtr, cong ngh¢ thong tin). Thong qua cac phuong tién hién co, su dung ngudn
thong tin khong 16 dé lién tuc hoc hoi diéu méi. Hiy nhé rang, tro thanh gido vién
khong c6 nghia 14 ngimg hoc. Chi can ngling mot ngdy thdi, thé gidi da thay doi.
Ludn dit myc tiéu hoc hoi thém kién thic mai va tng dung kién thirc d6 vao giang
day. Thay gioi chinh 14 tién dé cho hoc vién gidi.

Vai tro cua gido trong nha truong thong minh mang yéu t6 quan trong do d6
gido vién phai co ¥ thirc khong nglmg phét trién nghé nghiép lién tuyc.
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QUAN TRI NHA TRUONG THONG MINH TRONG BOI CANH
CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Ths.Nguyén Bach Cim Dung !
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

Cach mang cong nghiép 4.0 14 cudc cach mang vé san xuat thong minh duwa
trén nhitng d6t pha cong nghé moi trong cac linh vyc nhu tri tué¢ nhan tao, Robot,
Internet of things, In 3D, cong nghé nano, cong ngh¢ sinh hoc, khoa hoc vat li¢u,
lvu trr nang luong va tin hoc lugng tir...trén nén tang cach mang s6. Quan tri
truong hoc, mo hinh td chire 16p hoc, vai tro cua thay va tro s¢€ thay d6i boi sy xuat
hién cua nhiéu khai niém mdi nhu phong hoc 4o, thay gido ao, thiét bi 40. B6i canh
do6 doi hoi cong tac dao tao, boi dudng can by ¢ nudc ta phai co tam nhin chién
lugc dé chuan bi cho nhiing thay doi 16n, dap tmg yéu cau cia tinh hinh méi.

Cach mang cong nghiép 4.0 sé& tac dong dén cong tac ddo tao, bdi dudng can
bo trén cdc phuong dién nhu: muc ti€éu dao tao, boi dudng can bd; phuong thurc
quan tri nha trudng; mo hinh td chirc hoat dong day - hoc trong dao tao, boi dudng
can bo; vai tro va phuong phap giang day cua ngudi thiy; ndi dung chuong trinh
day hoc; cu thé 1a:

|.Nén tang xy dwng hé thong quan tri thong minh trong bdi cinh cich mang
cong nghiép 4.0:

Truong hoc thong minh s& hoat dong trén nén tang ung dung céng nghé
thong tin va truyén thong trong viéc quan 1y, diéu hanh, t6 chirc cac hoat dong gido
duc, dong thoi xdy dung méi trudng twong tac trén khong gian mang giita nha
truong, gia dinh va xa hoi

Hé théng gido duc 4.0 huéng dén ngudi hoc lam trong tim véi cac md hinh
giang day, hoc tap linh hoat; con voi mo hinh gido duc thuc té 4o lai giip nguoi
hoc cam nhan khong gian mé phong mot cach chan thuc nho kinh nhin 3 chiéu
(kinh thuc té 40). Moi truong 3D do duoc tao ra va diéu khién bdi mot hé théng
may tinh; dac biét mot sb hé théng con cho phép mo6 phong am thanh, mui vi chan
thuc, cho phép ngudi hoc tiép can thong tin mot cach truc quan, tap trung cao do va
c6 thé tuong tac, sang tao.

Cac hang muc truong hoc thong minh bao gdm ha ting CNTT; phong hoc
tién tién, véi d.:?ly du trang thiét bi hién dai nhu may tinh ndi mang, bang tuong
tac...; phong tin hoc, ngoai ngir, thi tric nghiém; thiét bi thuc hanh thi nghiém;
phong thu vién; phong hoc theo phwong phap STEM; phong hop va moéi truong dao
tao truc tuyen hé thdng camera giam sat; hé thong thong tin gidao duc cta nha
truomg; hé thong thong tin quan 1y gido duc...
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Tham gia truong hoc thong minh, gidang vién s€ st dung bang tuong tac,
thuong xuyén ap dung bai giang e-Learning trong day hoc, ing dung phan mém mo
phong, phan mém thuc hanh, thi nghiém ao trong day hoc. Viéc t6 chuc thi, kiém
tra duoc thyc hién trén may tinh hodc thiét bi cAm tay ca nhan... Con ddi véi hoc
sinh, hoc trong méi trudng truc tuyén, c6 sach gido khoa dién tir va tuong tac, nhan
duoc sy trg giup cua giang vién, ban be xung quanh. Pac biét, hoc sinh s€ co thoi
gian hinh thanh, rén luyén nang luc ty hoc, tu nghién ctru, k§ ndng lam viéc nhom
dé tro thanh cong dan toan ciu.

Truong hoc thong minh sé& chi thuc su hiéu qua khi c¢6 nén tang ha tang con
nguoi phu hop di kem véi quan ly truong hoc thong minh, hé thong gido duc thong
minh, dong bd cho su phat trién tong thé chuong trinh gido dyc

Mudn xay dung thanh cong nha trudng thong minh thi can bd chi tri cac cap
trong Hoc vién phai thay dbi tu duy, cach nghi, cach lam ctng nhu xay dung doi
ngtl can bo quan ly, giang vién theo huong chuan hoa, gdm céc tiéu chi: Pham chét
dao dtre, bac hoc, kién thirc, thuc tién, ky ndng, phuong phap va mdt sb tiéu chi
thudc vé tiéu chi moi nhu: Strc khoe, ngoai ngit...

Tap trung lanh dao, chi dao xdy dung doi ngi can bg, giang vién du s6
lugng, dam bao chét luong va co cau hop Iy Trong tam la xay dung doi ngii can by
lanh dao, vé ban linh chinh tri, dao dirc, 161 séng; c6 ning luc lanh dao, chi huy co
quan, don vi, hoan thanh t6t nhiém vu. Két hop chit ché gitta xay dung can b chi
tri vo1 xay dung can b quan ly gido duc va doi ngil giang vién; trong dung can bo
c6 chire danh khoa hoc, kinh nghiém thuc tién, kién thirc chuyén mén gioi; dong
tho1, tich cyc tré hoa doi ngli can bg, dam bao su phat trién lién tyc, ving chac.
Thuc hién tot viéc luan chuyen can bd, nhat 13 can bo trong quy hoach; tlep tuc lua
chon mdt s6 can bod cip phong, khoa va can bd tré ¢ trién vong dé nghi luan
chuyén giit cuong vi chi huy, quan 1y & don vi co s& nham chudn bi ngudn can bo
chu tri trong tuong lai.

1.Nguoi hoc dwoc hinh thanh nhiéu k¥ niing:

Cac hoat dong uan tri nha truong thong minh s& hoat dong trén nén tang ung
dung cong nghé thong tin va truyén thong trong viéc quan 1y, diéu hanh, to chirc
cac hoat dong gido duc; dong thoi xdy dyng moi trudng tuong tac trén khong gian
mang gilta nha trudng - gia dinh - xa hoi. Giang vién s€ st dung bang tuong tac,
thuong xuyén ap dung bai giang e-learning trong day hoc, img dung phan mém mo
phong, phan mém thuc hanh, thi nghiém 4o trong day hoc. ddi v6i hoc sinh, hoc
trong mdi trudng truc tuyén, cd sach gido khoa dién tir va twong tac, nhan dugc su
trg giup cua giang vién, ban bé xung quanh. Pac biét, hoc sinh s€ c6 thdi gian hinh
thanh, rén luyén nang luc tu hoc, tu nghién ctru, k¥ nang lam viéc nhom dé tro
thanh c6ng dan toan cau.
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2.Can ¢6 1§ trinh chuén bj:
> Khong thé phu nhan cac hoat dong quan tri nha trudng thong minh mang dén
mdi trudng hoc tap, twong tac hién dai, phi hop vai xu thé, gidp hoc sinh
hinh thanh cac k§ nang. Tuy nhién, dai dién nhiéu trudng cho rang co rat
nhiéu khé khan, tré ngai trong viéc trién khai thuc hién.
> M& hinh str dung nhiéu thuat ngit khoa hoc, tiéng Anh doi hoi giang vién
phai gioi chuyén mon, k§ nang mai st dung hiéu qua.
> V& phia can bo quan ly, phai tich cuc xan tay vao lam, c6 ké hoach chuan bj
cu thé va lam tét cong tac tham muu. Riéng doi ngii giang vién, can duoc tap
huan kién thuc, k§ niang tng dung dé chu dong trong tiép nhan, xay dung
chuong trinh. Va hoc sinh ciing can dugc xay dung tinh cha dong, tich cuc,
chuan bi ky niang co ban vé CNTT dé c6 thé twong tac, chia sé kién thuc hiéu
qua.
>
3.Giai phap:
Dé nang cao chat lugng dio tao, bdi dudng can bo dap timg yéu cau CNH, HPH
trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng XHCN va CMCN 4.0, can thyc hién
mot sd giai phap sau:

3.1Po6i méi manh mé, hoan thién co ché, chinh sach gi4o duc dao tao

Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché, chinh sach, phu hop véi thuc tién doi
ngll giang vién, can bo di hoc, va thyuc tidn co s& ddo tao, bdi dudng can bo. Trong
d6, ddi voi nha gido, can xay dung cac chuan chuyén mén, nghiép vu, k¥ nang su
pham, k¥ ndng tmg dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) vao thiét ke bai giang, chuan
vé pham chat dao duc, chinh tri. P6i méi manh mé céng tac tuyen dung, st dung,
dao tao, bdi dudng d6i ngili nha gido trong cac trudng dio tao, bdi dudng can bo.
DPo6i méi chinh sach tién lwong d6i véi gido vién trong cac trudng ddo tao, bdi
dudng can bo dé thu hut ngudi cé trinh d6 chuyén mén cao, c6 k¥ ning, phuong
phap su pham 1am viéc trong hé théng dio tao, bdi dudng can bo.

DPoi méi co ché, chinh sach ddi v&i cac co sé dao tao, boi dudng can bd noi
chung, cac truong chinh tri tinh, thanh phé truc thudc Trung wong nodi riéng; cac
truong chinh tri can dugc hudng cac chinh sach nhu cic Ban Pang ¢ dia phuong.

3.2P06i méi quan 1y nha trwong, ddy manh viéc ng dung CNTT trong quan ly

Can hoan thién co ché, bd may quan Iy trong cac truong dao tao, bdi dudng can

bo theo hudng xac dinh rd chirc nang, nhi€ém vu, quyén han, g:fm vo1 trach nhiém;

giam sy can thi€p cua ciac co quan chui quan vao cong tic quan tri nha truong;
chuan hoa, chuyén nghiép hoa doi ngii can bd quan 1y.

Pay manh tmg dung CNTT trong cong tac quan 1y, xay dung co so ha ting

CNTT hién dai, théng nhat trong toan by hé théng dao tao, boi dudng can bg tur
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Trung uong dén dia phuong, ting budc hinh thanh trung tdm tich hop dit licu;
trung tAm quan 1y diéu hanh vé cong tac dao tao, bdi dudng can bo.

Xay dung thu vién di¢n tr, phong hoc da phuong tién v.v.., xdy dung moi
truong dao tao than thi¢n, ky cuong, giau tinh ddng & cac truong chinh tri.

3.3P6i méi hoat déng dao tao, bdi dudng can b

Pé dap tmg nhu ciu ngdy cang cao clia ngudi hoc (can bd), co quan, to chic sir
dung can bo (Pang, Nha nudc, doan thé) va méi truong lam viée (co quan Pang, co
quan Nha nudc, cac t6 chic doan thé chinh tri - xa hoi), cac hoat dong dao tao, boi
dudng can bo phai duoc d6i méi can ban. Chuong trinh dao tao can thiét ké linh
hoat theo huong dinh hinh chuan dau ra. Pong thoi, phai thuong xuyén danh gia
tong két sau qua trinh dao tao, bdi dudng; thyc hién tét cong tac phdi hop gitta cac
truong dao tao boi dudng cén bd vo1i cac co quan, don vi sit dung can bo.

Tién hanh phan loai hoc vién theo chuyén mon, nganh, linh vic cong tac,
chtic danh, vi tri viéc lam dé bd tri 16p hoc va giang vién cho phu hop. Doi ngi
giang vién phai thuong xuyén d6i méi gido an, thiét ké bai giang phu hop vai trinh
d6 cua hoc vién, trong qua trinh giang day can van dung, lién hé thuc tién mot cach
phu hop.

DPoi méi cong tac thi, kiém tra, danh gia theo huong da dang cac hinh thirc
thi, kiém tra; két hop danh gia chat lugng bang diém sd v6i danh gia qué trinh, coi
trong viéc rén luyén, tu dudng cua hoc vién.

Tang cuong cac hoat dong nghién ctru thyuc té theo huéng gido vién huong
dan va hoc vién cung nghién ctru mot van dé nao do cua dia phuong, co so gan voi
mon hoc; giai quyét cac tinh hudng gia 1ap co6 thé xuit hién trong thuc tién bang
kién thirc, k¥ ning di duoc trang bi, qua d6 nang cao tinh gan két gitta Iy luan véi
thyc tién trong dao tao, boi dudng can bo.

3.4 Nang cao ning lwe va chit lwong ciia ddi ngii giang vién, can bd quan 1y

Dé dap ung yéu cau dao tao, boi dudng can bo trong moi truong CMCN 4.0,
do1 ngli giao vién phai c6 nhiing nang lyc mdi, sang tao, nhing pham chat moi
thong qua hoat dong ddo tao, tu dao tao, bdi dudng kién thirc chuyén moén, str dung
phuong phap giang day hién dai. Mubn vay, phai thudng xuyén to chirc cac khoa
dao tao, bdi dudng vé nghiép vu su pham, phuong phap nghién ctru khoa hoc, k¥
ning mém cho doi ngll giang vién. Giang vién phai ty nghién ctru trau doi tri thire,
hinh thanh phong kién thtc du rong va sau, khong chi dap ung linh vuc chuyén
mon minh dam trach ma con c6 kha nang li€n hé, van dung cho cac ddi tuong hoc
vién c6 kién thirc chuyén moén khic nhau. Diéu nay khong c6 nghia 1a giang vién
“biét hét”, “cai gi cling biét” ma chi 1a nén tang, co s kién thirc qua d6 dinh hudng
cho hoc vién biét cach lién hé, van dung 1y luan vao thuc tién cong tac ciia minh.
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Doi ngii can bd quan 1y ciing cdn duoc chuin hoa. Poi ngil ndy phai co du
nang lyc lam viéc trong modi truong sang tao cao va ty chiu trach nhiém; dam dé
xuét va thyc hién cac giai phap d6i mai.

Thuong xuyén tao diéu kién cho doi ngii can bd quan 1y, giang vién di nghién
ctru, hoc tap kinh nghiém & cac dja phuong trong nudc va qudc té dé ting cuong
kién thirc thuc tién va k¥ ning cong tac.

3. SBay manh nghién ciéu khoa hgc, nghién ciu thuc té, tong két thuc tién
Pé nang cao chat luong ddo tao, boi dudng can by, doi hoi phai tang cuong gin
két giira giang day va nghién ciru khoa hoc, tong két thuc tién.

Céc vién nghién ctu, hoc vién ¢ Trung wong c6 kinh nghiém va phuong
phap nghién ctru khoa hoc nén xay dung chuong trinh giup do céc co s¢ dao tao,
bdi dudng can bo, cac truong chinh tri tinh, thanh phd truc thudc Trung wong thong
qua cac hinh thire lién két, phdi hop nghién ciru, tong két. San phdm nghién ciru,
tong két phai duoc ung dung vao cong tac dao tao, boi dudng can bg, phuc vu cho
cong tac lanh dao, quan ly cua can b trong h¢ théng chinh tri cap co so.

Hién nay, co rat nhiéu cac phin mém quan 1y nha truong thong minh da
duoc ra mat nguoi ding va dugce tng dung rong rai, ndi bat trong d6 phai ké dén
SMAS va vnEdu. Day déu 1a nhitng hé thong giiip cac giang vién, phu huynh hoc
sinh ¢ thé d& dang nim bét cac thong tin vé con em cua minh khi ¢ trén ghé nha
truong cling nhu lich hoc,... va nhiéu tht khéc.

I1. H¢ thong phan mém wng dung trong quan tri nha truong thong minh:
Quan ly nha truong thong minh phat trién va trién khai cac phan mém theo xu
huéng SMAC.

1. Mang x4 hoi: 13 mot hé thong tich hop nhiéu tng dung quan 1y nho lién quan t6i
viéc quan 1y trudng hoc bao gém: quan ly gido vién, hoc sinh, thiét bi, thu vién...
xoay quanh mot cong thong tin chung, cho phép két ndi nha trudng vai hoc sinh,
phu huynh va nha trudong voi Phong Gido duc, S¢ Gido duc mot cach chat ché.
Giao dién chinh ctia hé théng gan giong nhu mang Facebook gitp cho giang vién,
hoc sinh, phu huynh... d& dang trao d6i thong tin véi nhau nhu kiéu mang x3 hoi.
Pay chinh 13 vu diém nodi bat nhit cia phan mém QLTH.VN so véi cac san phim
khéc tai Viét Nam hién nay

2. Di dong: QLTH.VN duoc MISA cung cap theo md hinh thué ngoai dich vu nén
céc cong tac quan 1y gido duc trude day gap kho khan déu da dugc phan meém giai
quyét. Dai dién don vi nay ciing don ctr nhu cong tac Tuyén sinh tai truong, thay vi
phu huynh phai xép hang, ndp ho so xin hoc, nha trudng mat thoi gian sap x&p va
phan loai hd so nhu trude kia thi voi QLTH.VN phu huynh chi can ngdi nha ciing
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nop hé so xin hoc cho con, xem két qua hoc tap ctia con... nha truong ciing khong
mat thoi gian ngdi loc hd so va lua chon hd so hay cac co quan quan ly giao duc
cap trén nhu Phong Gido duc, S¢ Gigo duc dé dang nim bat hoat dong tuyén sinh
clia tirng trudng thong qua hé thdng béo cao cua phdn mém trén thiét di dong nhu
may tinh bang, smartphone.

3. Phan tich dir li¢u l6n:

Hé thong QLTH.VN khi trién khai & quy md rong, tir B6 Gido duc dén So Gido
duc, Phong Gido duc va céc truong hoc, s& gilip cic co quan quan 1y cp trén dé
dang phan tich sb liéu theo tat ca céc tiéu chi ctia hé thong thong tin gido duc
(EMIS) ciia toan quan/huyén, toan tinh/thanh phé hoic thim chi 13 toan qudc.

4. Pién toan dam may: 1a giai phap quan 1y trudng hoc duge MISA phat trién trén
nén tang cong nghé dién toan ddm may. Cac don vi str dung s& khong mat nhiéu chi
phi dau tu co so ha ting, cling khong mat phi bao tri, ndng cap san pham, khach
hang chi phai thanh toan chi phi thué bao hang nim 1a c6 thé sir dung dugc san
pham. C6 thé néi MISA da rat thic thoi dé co ngay san pham phu hop voi chu
truong ctia Chinh phii vé viéc khuyén khich thué ngoai dich vu trong cic co quan
nha nudc.

bé xay dung thanh cong mot tuong lai gido duc thdng minh, hi€n dai thi viéc
trién khai manh mé cac giai phap CNTT khong chi can xudt phat tir cac xu hudng
cong ngh¢ hay y tuong cua cac nha cung cép dich vu, ma quan trong phai bat
ngudn tir viéc nguoi trong nganh phai thay d6i tu duy, don nhan céc tién bo CNTT
va dua né lam wu thé cho viée day - hoc - quan ly giao duc.

H¢ thong quan 1y nha truong viét tat 1a SMAS — School Management System
la mot hé thong tong thé trong nganh gido duc dugc Tap doan Vlen thong Quan doi
Viettel trlen khai ap dung cho cac don vi trudng hoc. Phain mém SMAS duogc xdy
dung trén nén tang dién toan dam may, cho phep quan ly tap trung du liu, xu ly
linh hoat, dap ung nhu cau lién thong lién két thong tin cac truong cac cap.

MAS GUAN LY NHA TRUSNG o ﬁ

b TR
v | y

DANG NHAP »
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5. Péi twong nén sir dung phan mém quan Iy nha trudng SMAS

« Cac truong hoc: Bao gdm tt ca cac truong thudc cac cip hoc Mau gido, Mam
non, Tiéu hoc, Trung hoc Co s&, Trung hoc Phd thong, Trung tdm Gido duc
Thuong xuyén.

o Céc co quan quan ly trong nganh gido duc: Phong Gido duc, S& Gido duc, Bo
Giao duc & Dao tao.

6. Nhirng lgi ich khi sir dung phan mém quan ly tru’O’ng hoc SMAS
« La cau ndi gifta nha trudng va gia dinh, gitp cho viée lién lac dé dang hon dé
theo sat dugc tinh hinh hoc tap ctia con em.
« Cac don vi quan 1y cap Phong/Sé c6 thé nhanh chéng tong hop sb liéu bao cao
théng ké vé tinh hinh day va hoc nho hé théng tinh toan c6 do chinh xac cao.
« Tinh an toan va bao mat cao, tat ca dir liéu nha truong, hoc sinh, phu huynh déu
duoc dam bao. Cac su ¢d ludn duoc khic phuc trong thdi gian nhanh nhét.
o Trién khai hoan toan mién phi, khong can phai dau tu thiét bi ciu hinh cao cap
hay cai dat, quan tri phan mém phirc tap.
o Giao dién phﬁn mém hé théng SMAS don gian, dé str dung, moi lac moi noi.
« Viettel c6 thé hd tro truc tiép ting trudng trong viée sir dung phan mém.

7. Cac tinh ning noi bat ciia hé thong phin mém SMAS

7.1 Quan ly hoc sinh

SMAS gitip nha truong quan 1y hd so hoc tip (con diém, tong két diém, két
qua hoc tap), quan 1y vé rén luyén (diém danh, khen thuong, ky luat,...). Tir d6 tién
hanh danh gia xép loai hoc tap, hanh kiém hay danh hiéu thi dua va tong hop bao
c4o giri 1anh dao, don vi quan 1y cép trén.

7.2Tinh ning quan ly giang vién
Phan mém quan 1y ho so giang vién, phan cong giang day, quan ly cac sang
kién, dé tai, kinh nghiém ciing nhu vé€ viéc khen thuong, ky luat.
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7.3 Tinh nang quan ly théng tin ky thi

Tinh ning nay hd trg nha truong to chire thi nhu 1én danh sach thi sinh, ddnh
sd bao danh, chia phong thi,... SMAS Viettel con ¢6 thé quan 1y két qua ky thi: Vi
pham, diém thi, chuyén danh sach két qua vao s6 diém, .

7.4 Tién ich tra ctru diém
SMAS sé& gui thong bao nodi bo trén hé thdng, qua email. Pong thoi, gui tin
nhin téi phu huynh, cho phép phu huynh nhan tin tra ctru diém, chuyén can.

7.5 Quan ly danh muc
Cho phép tat ca cac truong trong cd nudc truy cdp lay thong tin ndi bo.

7.6Tinh nang quan ly ngudi dung ‘

Cho phep phan quyén nguoi dung, khoi tao dir lieu dau nam va khai bao
thong tin (16p, mon, giang Vién, thoi gian nam hoc,...), két chuyén dir liéu tir nam
hoc ci.

7.7 Quan ly thong tin théng Ké cap phong/sé
'Khéng chi gitip tong hop bao cao vé tinh hinh day va hoc trén dia ban, ma no
con két xuat dir 1iéu dua 1én website/ cong thong tin.

7.8 Website cho nha truwong

Hinh anh nha truong s& dugc quang ba, hod tro viée tra ctu két qua hoc tap
ctia hoc sinh nhanh nhét.

Trén day 1a mot s6 cac thong tin can biét vé hé théng quan 1y nha truong
SMAS. = >
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SMAS

HE THONG QUAN LY NHA TRUONG

Dang nhap

[CJ chinhé | Quén mat khau

I11. Nhitng ning hre can thiét ciia ngudi quan tri truong cao dang dai hoc phai
co:
1.Nang lwec tri thirc

Ngoai ra, ngudi quan tri cao dang dai hoc nén md rong nang luc hop tac véi
cac doanh nghiép 16n c6 lién quan dén nganh chi lyc minh dao tao dé hinh thanh
mé hinh cao dang dai hoc méi. Thay d6i tir chd “day nhiing g‘l tri thirc sin c6” sang
cach “day nhirng gi thi truong va doanh nghiép can va s€ can”
C6 hai nhém kién thirc ma mdi nha quan tri cao dang dai hoc can phai co, dé la:
Klen thire, ky nang chuyén moén cu thé vé nghé nghiép va can c6 trinh d6 kién van
tong quat vé tam chién lugc dai han.

Hoc tap khong nhat thiét tir nha truong ma co thé tir tit ca moi noi nhu: tu
hoc, hoc tir déng nghi¢p, hoc tir kinh nghi¢m, hoc tir cdc khoa huan luyén ngén han,
dai han. Pay 1a yéu t6 thuong kho do ludng cho ngudi quan tri néi chung va &
truong cao dang dai hoc néi riéng dé xac dinh tri thirc ngudi quan tri”.

2.Ning luc giao tiép

COng nhan va chia sé cac gia tri va thanh tuu cta nguoi khac hoan toan
khong phai la viéc don gian du gié tri d6 1a cua cap dudi hay dong nghiép, hoic cap
trén. Pay 1a co sd quan trong ctia giao tiép, xir Iy mau thudn va dam phan thuong
lugng.
Muc ti€u cua k¥ nang nay la nang cao sy hleu biét va ton trong 1an nhau trén co s6
nhan dién va cong nhan cac gia tri va nhu ciu cta cac ddi tuong glao tiép.

Theo quan diém cua cach mang 4.0, mang ludi van vat két ndi Internet hodc
13 mang ludi thiét bi két ndi Internet viét tat 13 IoT, 1a mot kich ban cta thé gisi, khi
ma mdi dd vat, con nguoi duoc cung cdp mot dinh danh cia riéng minh, va tit ca
c6 kha ning truyén tai, trao doi thong tin, dit liéu qua mot mang duy nhit ma khong
can dén su tuong tac truc tiép giita ngudi v6i ngudi, hay nguoi véi may tinh.

3.Nang luc tw duy
D01 voi nguoi quan tri cao dang dai hoc, do 1a tdm nhin chién lugc ciia nén
gido duc dai hoc trong su nghiép cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nudce.
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Tuy nhién, theo quan diém ctia cudc Cach mang cong nghi¢p 4.0 (CMCN)
vé hiéu tng va Gmg dung cta mang ludi van vat két n01 internet thi c6 bdn thanh
phan chinh ma ngudi quan tri dai hoc can hinh thanh gdm: K¥ ning phén tich vin
dé va ra quyet dinh. N6 bao gdm nhan dang vin &8, nguyén nhan va xu ly cac
thong tin dé dua ra giai phap chinh xac trong thoi gian ngin nhét.

K§ nang phan tich tai chinh va dinh lugng. Cac nha quan tri 6 thé lam viéc
V&1 cac con s0 tai chinh va c6 kha nang phan tich cidc con s6 nay dé phuc vu quan
tri.

Nguo1 quan tri phai c6 kha nang phat trién va sang tao cac phuong phap giai
quyet van d& mai cho chinh minh va nha truong. Sang tao hay khai sang la pham
chat quan trong, nhung n6 khong tu nhién dén ma 1 két qua ctia mot qué trinh hoc
héi, quan sat va tu duy lién tuc.

Cudi cung 1a kha ning xtr 1y cac chi tiét. Thong tin rat nhiéu va da dang, dé
xtr Iy hiéu qua, nguoi quan trj phai biét chon loc cac thong tin quan trong, gitt dugc
cac xu hudng chinh nhung khong mat di cac chi tiét can thiét, can d6i giilta toan cuc
va thanh t6.

IV. Tai liéu tham khio:

1. David J. Kirk, Terry L. Jones (2004). Effective Schools. Assessment Report.
Pearson Education.
https://quantrimang.com/
http://hvcsnd.edu.vn
http://bvu.edu.vn/
https://solutions.viettel.vn
https://smas.edu.vn/
https://www.diginet.com.vn
http://Kinhtedothi.vn
. http://ierp.vn
10 smartschool.edu.vn
11.https://www.researchgate.net/publication
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NGUON GOC, PAC PIEM VA NHUNG BAI HQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG THONG MINH

GV.Nguyén Thi Hién?
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

1. Mé dau

Gido duc thong minh 1a mot xu thé méi cua gido duc thé gigi. Nham xay
dung quéc gia thong minh, nhiéu qubc gia da hudng dén xay dung nén gido duc
thong minh dé dao tao cac thé hé cong dan thong minh. La mo hinh truong hoc tién
tién, nha trudng thong minh tao co hoi va dicu kién dé nha truong ting cuong ning
I thich tng, phét trién can bang trudce nhitng bién doi nhanh chéng ctia xa hoi noi
chung; nguoi hoc duge kham pha va kién tao tri thirc, phat trién nang luc tu chi va
thich tmg, tu duy sang tao thong qua nhirng hudng dan su pham co6 tinh ca biét hoa,
pht hop vé6i ddc diém va nhu cau c& nhan ; ting tam quan trong, do tin cdy, ting
tinh hitu ich, tinh linh hoat ctia nd1 dung chuong trinh gidng day. Viéc ting dung
cong ngh¢ thong minh cho gido dyc nha truong da dinh hinh lai canh quan giao duc
bang cach chuyén d6i noi dung va phuong thic tiép nhan cung cip hoc tip ciing
nhu cach thioe cac hudng din, hd tro, to chirc, quan 1i nha truong. O Viét Nam,
nhirng yéu t6 cia md hinh xuat hién cach day chua lau. Nghién ctru dé 1am 13
nghia, ban chat va dic diém ctia mo hinh nha trudng thong minh cé ¥ nghia li luan
va thue tién nhim ning cao ning luc thich tmg va chat luong gido dyuc nha truong.
Tir d6, nghién cru 1t ra bai hoc kinh nghiém cho phat trién nha trudong thong minh
hién nay.

2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Ngudn goc

Khi xem xét ngudn gdc nha trudng théng minh, cac nghién ciru qubc té
thudng dé cap dén nhitng yéu ciu chuyén doi mé hinh nha truong 13 yéu té can
thiét dé gido duc nha trudng theo kip nhitng thay d6i md&i nhat cia ki nguyén tin
hoc va coéng nghé, dap tmg yéu ciu ddo tao cong dan cho thoi dai moi. Sy ra doi
ctia Internet va (mg dung ngdy cang rong rai cua Internet, sy phat trién nhu vii bio
ctia khoa hoc va cong nghé, xu thé toan cau héa va hoi nhap ndi chung di 1am thay
d6i moi mat cua doi sdng xa hoi. Cach mang cong nghiép 4.0 v6i su hop nhit cua
cac cong ngh¢, su xuat hién va ung dung manh mé cua “tri tu¢ nhan tao”, Internet
két nbi van vat, hé théng két hop thuc - 40,... 1dm moi vt trong thé gidi trong d6
co con nguoi o thé két ndi, tac dong voi nhau bang cac tuong tac thong minh. Bén
canh d6, tién trinh hoi nhap tat yéu vé kinh té, vin héa, gido duc,... giita cac qudc
gia tao ra mot thé gidi phang dan. Su xdm nhdp va anh hudng cua cac tién bo cong
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nghé, xu thé toan cau hoa va hoi nhap 1am thay d6i nhan thirc va vai tro cla gido
duc, cua nha truong. Gido duc phai tr¢ thanh luc lugng san Xuét truc tiép, tao ra cac
san pham c6 ham luong chit xam, gid tri cao. Nha trudng phai tao ra moi trudng
giao dyc mo, hién dai dé dao tao cac thé hé cong dan thong minh. Sy thay ddi nhu
cau, hing tha, phong cach hoc tap va phuong thirc hoat dong ctia ngudi hoc dat ra
yéu cau tat yéu cho su thay d6i cua gido duc nha truong. Cong nghé thong tin va
truyén thdng anh huong, thay d01 phuong thirc giang day va hoc tép thong qua tiém
nang cua minh nhu la mot nguon tri thirc, mot phuong tién truyén tai ngi dung, mot
phuong tién tuong tac va doi thoai. Nha truong thong minh bao gém su pha tron
clia cong nghé thong tin va chuong trinh gidang day mang lai nhiing thay dbi trong
qué trinh day hoc. Muyc ti€u la chuén bi nén tang cho hoc sinh, kich hoat cac nang
luc ca nhan dé tang trai nghi€ém cua ho va m¢ rong tinh doc 1ap hon la truyén day
cho ho nhirng kién thirc cu thé.
Nhu viy, yéu cau dao tao cong dan thong minh dap tng yéu ciu mdi cia xa hoi
ciing voi s phat trién va ung dung manh m& cua cong nghé, ma trude hét 1a cong
ngh¢ thong tin va truyén thong vao moi mit ctia doi séng xa hdi tao ra nhiing thay
d6i cua nha trudng. Nha truong thong minh dugce ki vong s€ dap ing mong muodn
ctia xd hoi va cac qudc gia trong ddo tao cong dan tuwong lai, xdy dung mot moi
truong gido duc mé cho nguoi hoc.
2.2. Pinh nghia va dic diém ciia thong minh
2.2.1. Dinh nghia nha truong thong minh
Tinh chat théng minh trong truong hoc huéng dén muc dich sir dung hiéu

qua céac giai phap hoc tap, thiic ddy nguoi hoc hoc tap lién tuc va c6 hiéu qua. Khi
coi nha trudng thong minh 14 thanh phan cua hé théng gido duc thong minh dia
trén nén tang thanh tyu ICT, “Nha truong thong minh 1a mot co so giao duc thong
qua cic quy trinh giang day va thuc hanh quan li gido duc nham thiic day nhiing
thay doi c6 tinh hé thdng, giup ngudi hoc khic phuc duoc nhitng thach thic dit ra
tir ki nguyén cong nghé thong tin”. Nha trudng théng minh dugc nhan manh 13 mo
hinh ma cac qua trinh va hoat dong cua nha truong dugc toi wu hoa nhd sir dung va
khuyén khich, thuc day viéc str dung céc thiét bj cong nghé hién dai. Nha truong
bén canh vi€c tap trung kich thich suy nghi, sang tao va cham soc hoc sinh con
quan tim dén viéc xem xét nhiing khéc bi¢t c4 nhan va phong cach hoc tap cua ca
nhan ngudi hoc. Tuy nhién, ndi dung ndi bat duge thong nhat cho thiy: nha truong
thdng minh la nha tredng van dung linh ‘'hoat, hi¢u qua cac nguon lyc trén nén tang
tmg dyng tién bo cong nghé ki thuat sé nham nang cao chat luong gido duc hoc
sinh, dap ing yéu cau cua x3 hoi trong dao tao thé hé tré.
2.2.2. Pic diém truong hoc thong minh

— Cung cap va md rong hoc tap truc tuyén;

— Su dung cong nghé bién d6i dé cung cap cac hudng dan phi hop véi kha

ning va nhu cau cy thé cua tung hoc sinh;
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— Ké&t ndi moi truong hoc vai bing thong rong, tée do cao bang cach sir dung
cac tién bo va tng dung cong nghé;

— M6 rong két ndi 16p hoc véi cac ngudn mé ngoai nha trudng;

— Pam bao cac thanh vién cua tap thé su pham hoi nhap thanh céng cdng nghé
vao giang day va hoc tap dé phét trién lién tuc nghé nghiép;

— Lanh dao va quan Ii hiéu qua dya trén nén tang cdng nghé va niang luc cdng
nghé

2.3. Nhirng bai hoc kinh nghiém dé phat trién nha trwong théng minh hién
nay.

2.3.1. Xay dung chién lugc phét trién mo hinh nha trudng théng minh. Chién
luge phat trién nha truong 14 cin cit quan trong dé dinh huéng hé thong giao duc va
cong dong quan tam tich cyuc d6i voi mo hinh nay. Do la co s¢ dé co su dau tu Ve
tai chinh, chuan bi cac diéu kién su pham can thiét. Tu do, thong nhét ¥ chi, niém
tin, dinh hudng va thac déy hanh vi cho céc nha quan li, gido vién, hoc sinh, phu
huynh hoc sinh va cong dong ddi véi mé hinh nha trudng thong minh.

2.3.2. Xay dung va thiét ké chuong trinh giang day théng minh nham tao ra
moi truong tuong tac thong minh cho nguoi hoc, nha truong thong minh can co
chuong trinh giang day thong minh c6 tinh to hop cao, linh hoat va co6 tinh mo. Noi
dung chuong trinh dap ung yéu cau cung cip kién thirc nén tang, phat trién nang
lwc nguodi hoc dap tng yéu ciu ctia ngudi lao dong trong xd hoi hién dai voi bdi
canh ung dung sau rong cong ngh¢ hién dai. Chuong trinh phai dugc xay dung theo
hudng lam tang hing thu hoc tap, tang kha nang hoc tap cho nguoi hoc, tang tinh
hiéu qua cia chuong trinh. Trén co s& do, nha truong thong minh tao ra moi trudng
hoc tap tich cuc, ngudi hoc c¢6 thé hoc véi cac hinh thirc da dang, phong pha, phi
hop véi nhu cau va téc do ca nhan.

2.3.3. Chuan bi chu d4o ddi ngii gido vién dap ng yéu cau cta nhd trudng
thong minh ddi ngli giao vién théng minh la yeu t6 quyét dinh thanh coéng cua nha
truong thong minh. Van dé dao tao va phat trlen doi ngii gido vién dap ung yéu cau
nha truong thong minh dugc dit ra mot cach tat yéu. Bé day hoc hiéu qua trong 16p
hoc théng minh, gido vién can phai: c6 chuyén mén ving vang, cd ning luc su
pham hién dai, ning luc cong nghé dé sir dung, phdi hop cac thiét bi thong minh
trong giang day va hd trg hoc sinh hoc tap. Bén canh do, giao vién phai xay dung
cac chién luoc giang day va ho trg hoc tap phu hop voi timg dbi tuong hoc sinh dé
cac em c6 thé duoc hoc theo téc do va nhu cau phu hop véi cac hinh thirc hoc tap
rong mo. Gido vién can co6 phuong phép giang day da dang, uu tién cic phuong
phap day hoc tang tinh trai nghiém, kham pha cho hoc sinh. Bén canh do, gido vién
can co y tudng sang tao va luén khuyen khich hoc sinh sang tao, dam nghi, dam
lam, c6 ki ning cong tac va truyén thong tot. Pac biét 1a ¢ kha niang thuc day va
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thu hat hoc sinh hoc hoi, kham pha va sang tao. Va nhu thé, gido vién phai ¢ y
thirc va khong ngumg phat trién nghé nghiép lién tuc.

2.3.4. Phat trién lanh dao, quan 1i nha treong thong minh. Lanh dao va quan
li nha trudng co vai trd quan trong trong viéc truyén cam himg, thuc hién chia sé
tam nhin va dan dat, hd tro cho cac thanh vién nha truong chuyén doi tir sw pham
truyén thong sang su pham thong minh. Thuc hién chuyén d6i mé hinh truong hoc
doi hoéi lanh dao, quan 1i nha truong phai cong nhan va st dung “sttc manh cua
cong nghé” dé nang cao hiéu qua hoc tap ciia hoc sinh; dong thoi “str dung thoi
gian, tai chinh va nhan vién hi€éu qua hon”.

2.3.5. Pau tu co s vat chat, trang thiét bi cong nghé thong minh. Pay 1a céc
yéu t6 diéu kién quan trong, anh hudng dén viéc trién khai hoat dong su pham
thong minh, anh huéng dén chat lugng va hiéu qua giang day cua gido vién, hoc
sinh ciing nhu cong tac quan i cdc nha trudng. Viéc dau tu co sd vat chat, trang
thiét bi cong nghé thong minh phuc vu hoat dong su pham théng minh ctia nha
trudng can duoc nghién ctru, ké hoach hoa hoat dong dau tu, xac dinh va lya chon
cac hang muc dau tu dé dam bao cac yéu to déng b0, chat lugng, hi¢u qua, bén
vitng. Hé thong may tinh c6 ndi mang Internet, bang tuong tac, buc giang thong
minh, may tinh bang ca nhan cho hoc sinh, h¢ thong bang thong rong chat lugng
cao, hé théng cac phan mém day va hoc, hé théng cac phin mém quan i, hé thong
camera giam sat va diéu khién cac hoat dong ctia nha trudng, ... 1 nhitng hang muc
can dugc xem xét dé du tu cho nha trudng.

2.3.6. Xay dung cac chinh sach hd trg phat trién nha truong thong minh.
Chinh sach hd trg phét trién nha trudng thong minh 13 hiru ich cho qua trinh chuyén
doi, duy tri va phat trién bén viing cac yéu t6 ciia nha truong thong minh. Su
chuyén d6i sang nha truong thong minh la qua trinh chuan bi vé nhan lyc, vat lyc,
tai lyc dé dap ung nhirng yéu cau moi. Do vay, can co6 nhitng chinh sach hd trg vé
phap 1i, chinh sach khuyén khich phat trién nha truong thong minh; chinh sach hd
trg phat trién céng nghé nha trudng thong minh, chinh sach hd tro phat trién nghé
nghiép cho gido vién, chinh sach huy dong cong ddng hd trg va giam sat, chinh
sach phat trién quan 1i théng minh truong hoc, ...

3. Két luin

Nha truong thong minh 1a mé hinh truong hoc thich Gmg véi su phat trién
manh mé& ctia moi mat ctia doi séng xa hdi va dap tmg nhitng yéu cau dao tao cong
dan thong minh dé xay dung qudc gia thong minh, khoi nghiép. Chuyén doi sang
nha truong thong minh 13 qua trinh chuan bi ki ludng va trai qua nhiéu giai doan
tuong Ung v6i nhitng dau tu vé co so ha ting, trinh d6 can bo quan i, trinh d6 gido
vién, chuan bi vé tai chinh cua nha truong
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[4] B6 Chinh tri (2011). Nghi quyét sé 08-NQ/TW, ngay 1/12/2011 vé viéc ting
cuong su lanh dao cua Pang, tao budc phat trién manh mé& vé thé duc thé thao dén
nam 2020.

[5] B6 GD-DT (20110). Thong tu s6 12/2011/TTBGDDT, ngay 28/3/2011 vé viéc
ban hanh Diéu 18 trudng trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc.
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GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN TRONG
MO HINH NHA TRUONG THONG MINH

Gv. Bui Thi Ngoc Swong'
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

|. Pat van dé:

Poi ngil gido vién 1a mot trong nhiing yéu t6 cO ¥ nghia quyét dinh dén viéc thuc
hién thanh cong doi méi gido duc. Trong bdi canh hoi nhap qudc té va d6i mdi cin
ban toan dién giao duc va dao tao Viét Nam hién nay, vai tro cua ngudi gido Vvién
trong nha truong lai cang c6 y nghia quan trong. Trong thyc tién, doi ngii giao vién
ludn 1a lyc lugng nong cot cia su nghiép gido duc va dao tao, 1a nhan té cha dao
quyét dinh viéc nang cao chat lugng glao dyc.

Trong bdi canh d6, viéc nghién ciru dé xuat cac giai phap nang cao chat luong dao
tao gi4o Vvién dap tmg yéu cau doi mdi gido duc trong bdi canh hdi nhap qubc té
va cach mang c6ng nghiép 4.0 trén co sé danh gid mot cach day du bdi canh va
thyc trang cOng tac dao tao giao vién trong va ngoai nude la viée lam hét stic can
thiet.

I1. Phat trién ddi ngii gido vién trong mé hinh nha truong théng minh

1. Khai ni¢gm mo hinh nha truwéong thong minh:

M hinh nha trudng thong minh hién nay van chua xac dinh mic du nhiéu nghién
chu va thio luin dang dién ra trén thé gi6i va Viét Nam.
Tuy nhién, tong quat thi mé hinh nha tredng thong minh phai gom 3 yéu to: két ndi
Internet (Internet van vét), thong minh (voi c@ng cu tinh toan théng minh phan
Cung va pham mém hd trg dao tao va hoc hoi, quan Iy treong va san soc sinh vién),
va c6 yéu té con nguoi tham gia trong chu trinh.

két ndi
Internet

Thong con
minh nguoi

Trong thoi dai két ndi Internet, voi muc tiéu ngudi hoc ¢é thé hoc & bt cir luc nio,
bat ct noi dau, khong bi gi6i han thoi gian hay Kkhong gian.
Thay va sinh vién co thé gap go trong 16p hoc va cling c6 thé gdp truc tuyén. Sinh
vién co thé lam viéc cung nhau, trao ddi tryc t1ep Vo1 thay hay trao d6i truc tuyen
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Va sinh vién dugc truy cap kho tai li€u hoc lon duoc luu trit trén kho tai li€u ca
nhan qua cac cong cu luu trit nhu Google Drive,... hay tai tryc ti€p tr cac kho tai
liéu cua h¢ thong truong nha truong.

Take the world's best courses, online.

#Penn U Jotass Homans waiicak  Stanford  UCSanDiego  Duke

2. Mt s6 thudn lgi ciia Nha truong thong minh

- Str dung cac dir liéu thu thip dugce bai nhitng ngudi khac dé dat duoc cac tng
dung hitu ich khiac nhau. Cu thé, cic sinh vién dugc hoc trong méi trudng mé va
thoang, do d6 c6 co hoi dé tiép can dugc v6i ngudn kién thirc da dang va toan cau.
- Tao ra mdt moi trudng thuan loi cho viéc xa hoi hoa ngdy cang ting giira tat ca
cac thanh vién cua cOng dong nha tru.’ong

Véi su phat trién cta IoT tao ra sy két ndi khong chi giira sinh vién véi nhau, sinh
vién v&di ngudi thay ma coOn cua cac trudong védi nhau, tao ra mot h¢ sinh thai hoc tap
phat trién toan dién.

- D& dang dat dugc sy kiém ké cua cong nghé va thiét bi. Diéu nay quan trong
trong viéc nang cao chit lugng hoc tap, tham gia cua sinh vién ¢ trudng nha truong
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3. Thuc trang nén (i4o duc 6 nwdc ta hién nay:

Nén gi4o duc cua dat nuéc ching ta hién nay van con chira dung nhitng bt cép,
chua vitng chic:

— Hién nay gido duc chd trong quan tdm dén sé luong nhiéu hon chit luong

— Noi dung, chuong trinh giang day con lac hau, 16i thoi, chwa doi méi, cai tién
hiéu qua. Chua &p dung thuc tién nhiéu, chwa phét huy duoc tinh sang tao, ning luc
thuc hanh cho hoc sinh

— Gi4o dyc viét nam hién nay chi quan tdm dén viéc day “chir” cho hoc sinh. Thé
nhung viéc day “nhan” va “nghia” thi lai bi budng 16ng, giam s(t, nhat 1a cac mit
dao durc, 161 song. Viéc cho hoc sinh c6 thé thuc hanh dugc cac bai hoc van chua
duoc day manh, khién cho ki nang thuc hanh, tu duy sang tao cua hoc sinh sinh
Vién bi han ché rd rét

— Hé thdng gido duc cac cip béc tir dai hoc dén pho théng con thiéu dong bo, chua
c6 su can d6i. O pho théng, cac hoc sinh duoc hoc cac mdn hoc khoa hoc mang
tinh Iy thuyét rt nhiéu, nhung khi 1&n cap bac dai hoc thi nhimng 1y thuyét & pho
thong khong thé dem ap dung ra duoc, khién cac sinh vién phai hoc lai tir dau, nhu
thé phai mat thém mot khoang thoi gian nita

— Poi ngii can bd quan ly gido duc va gido vién con rat nhiéu bat cap, nhu viéc
phan phdi can bo giang day van con chua hop 1y vé cac trudng hoc. Bén canh do
con ¢6 nhiéu can bo giang day khdng c6 tm d6i vai hoc tro ciia minh

— Viéc dinh hudng va lién két voi nude ngoai trong chuong trinh giao duc con ling
ting, mo hd, chua c6 muyc tiéu, phuong hudng rd rang

— Tu duy ctia nén gi4o duc con chdm d6i méi, chua theo kip téc d6 phat trién, doi
moi cua dit nude trong bdi canh nén kinh té thi trudng, phét trién va hoi nhap véi
thé gidi. Viéc thuc hanh can duoc &p dung tir ngay khi con hoc pho thong, dé céc
em c6 thé phat trién tu duy, sang tao, chon lwa cho minh nhitng nganh nghé phi
hop nhat véi ban than minh

4. Nhitng gidi phap phat trién déi ngii giéo vién:

4.1.Nang cao ndng lwc nghién ciru, ing dung khoa hoc giéo duc vao thuc tién
gi4o duc va dao tao béi dwong gido vién, can bé QLGD ciia Nha truong.

Trudc hét can phai tao moi truong nghién ciru dé mdi giang vién, can bo quan li co
thé tu phat huy ning lyc nghién ctru ciia minh. Tao ra nhiéu dién dan cho giang
Vién va can bo quan Ii tham gia nhu t6 chie cac nhom nghién ctru, t6 chirc cac budi
hoi thao khoa hoc,... dé giang Vvién va can bd quan Ii ¢ co hoi thé hién. Tao co
ché, khuyén khich giang vién dua ra huéng nghién ctru riéng cho minh. Gan nghién
ctru voi giang day, phdi hop nghién ciru véi dong nghiép trong va ngoai nude, gilp
dd sinh vién, tao co hoi cho ho tham gia nghién ctru. Str dung cac két qua nghién
ctru dé danh gia ning luc giang vién.
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Cén gin két hoat dong giang day va nghién ctru khoa hoc cua giang vién véi thue té
& cac truong phd thong; trién khai nghién ciru, ing dung khoa hoc glao duc tai cac
nha truong; tham gia cac hoat dong chuyén mén ¢ phd thdng (hudng dan sinh vién
thuc tip su pham, tham gia phat trién chwong trinh, bién soan sach gido khoa, cac
chuyén dé...), theo ké hoach va yéu cau ctua Bo Gido duc va Pao tao va theo hop
ddng voi cac dia phuong.

Trén co s& phat trién todn dién cac mit néu trén, timg budc hoan thién méd hinh
quan ly va dam bao chat lugng gilp nang cao chat dao tao gido vién.

4.2.Tang cwong hoc tip doanh nghiép:

Thyc tap tai cac doanh _nghiép may dé cap nhat kién thuec, cong ngh¢, phuong phap
t6 chirc quan 1y san xuat va rén luyén k¥ néng trong thuc tién, san xuat, kinh doanh,
dich vu. C6 va cham voi thuc té giang vién moi tiép can dugc nhiéu cai méi, cong
nghé méi dé b6 sung, cdp nhdt kién thirc truyén dat cho sinh vién

4.3. Cdi thi¢n chinh sach cho dgi ngii cac nha giao

Cai thién chinh sach gi4o vién, thuc chat 1a cai thién cach quan 1y va st dung luc
luong gido vién mot cach hop ly, bao gom cac chinh sach tuyén chon, sir dung va
bd nhiém gi4o vién; dao tao va boi dudng gido vién; doi méi chinh sach tién luong,
wu dai ddi voi gido vién, ... Can luu Y rang, viéc ddi ngd vé tién luong, vé Cac
quyén loi vat chat 1a diéu rat quan trong, nhung chua du dé d6i ngii nha gido phat
trién hét kha ning dong gop cua ho. Tao diéu kién dé ghi nhin thanh tuu cua ho; sir
dung nhitng y kién dong gop cua ho, Xy dung mot méi truong l1am viée day cam
himg, khich 1& su dong gop cua ho vao cdng viéc phuc vu nha truong, phuc vu cong
déng chinh la dong luc gilp doi ngli giao vieén phat trién tinh cam nghé nghiép,
cing ¢6 mbi hé gin b6 bén virng day tét dep gilra gido vién voi hoc sinh, dong
nghiép va nha truong.

4.4, Ting cwong boi duing cac ndang lyc con han ché cho dpi ngii gidng Vién
Xay dung déi ngii gidng Vién cot can, chuyen gia dau nganh dé 1am nong cét cho
cong tac boi dudng thu"o’ng Xuyén tai ché cho giang vién. Cac trieong sw pham can
tién hanh nghién citu, phoi hop véi co quan ¢ tham quyén ban hanh khung ndng
lire gidng Vien sw pham 1am co s¢ dé danh Qi& déi ngii, X8y dung chwong trinh, tai
liéu boi dwing nang cao nang luc cho doi ngii giang Vvién. Trén co so do, cac
triwong sw pham cdn t6 chire boi dudng nang cao nang luc chuyén mon nghiép vu
cho gidng vién, trong dé chl trong béi dudng vé ndang luc phét trién chiong trinh
dao tao, Qiang day theo phuong phap hién dai, nghién ciru khoa hoc va nang luc
ngoai ngit, cong nghé thong tin.

4.5. Thu hat ngwoi c6 trinh dg tién si va cac nha khoa hoc dén cong tac dén lam
vigc tai cac truwong sw pham.

CAac truong sw pham can tir chii trong viéc Xay dwng dé an, dé ra cac gidi phap cu
thé nham thu hit c& nhan c6 trinh d@é tién si dang cong tac & cac truong dai hoc
nuwée ngoai hodc dang 1am viéc ngoai Cac truong sw pham dén 1am viéc tai don vi
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minh. Can ¢6 su wu ddi, tao diéu kién thudn loi doi véi C&c tién si dang cong tac tai
co s vé nhiéu mdt nhie: T. ang thu nhap, wu tién vé dé tai dur an, tao diéu kién thudn
cho cac nhom nghién cizu fién hanh nghién cizu khoa hoc, tao diéu kién cho céc
tién si tham gia Cac hdi thao/hdi nghi quoc té, ¢ thoi nghién citu & nwde ngoai; co
sw CAN nhdc wu tién trong viéc bé nhiém cac chire danh nha gido (gido sw, pho gido
sw...), vinh danh nhitng céng hién ciia CAC tién si.

4.6. Tang cwong hop tac quéc té

Xu huéng toan cau hoa va cach mang cong nghiép 4.0 da va dang thlc day giao
duc nha truomg cia mdi qudc gia doi mai khéng ngimg, dic biét 1a hoi nhap quoc té
dé cap nhat nhanh chong nhiing xu thé mdi, tri thire, cong nghé mai. Vi vy, nén
giao dyc nha trudng moi quoc gia noi chung va cac co s¢ giao duc nha truong dao
tao gi4o Vvién ndi riéng can tich cuc day manh hoi nhap qudc té dé giao luu, hoc hoi
cling nhu d6i méi phu hop véixu thé chung ctia gido duc nha trudng thé gidi.

Hoat dong hop tac quoc té trong dao tao gi4o Vvién co vai tro quan trong trong viéc
dinh hudng sy phat trién C4c truong theo hudng hién dai, tlep cén nén giao duc nha
truong tién tién trong khu vuc va trén thé gi¢i; Hop tac qudc té trong dao tao gido
vién gilp cac truong mé rong cac hinh thic hop tac thdng qua cac chuong trinh, du
an, qua do6 cap nhat, phét trién cac tién bo khoa hoc cdng nghé dé timg budc hién
dai hoa cac chuong trinh dao tao, doi mdi phuong phap giang day, nghién ctru theo
hudng tiép can cac nén gido duc tién tién trén thé gioi; Hop tac quoc té trong dao
tao giao vién con mang lai co hoi to l6n cho giang vién trong viéc tiép can nhanh
chong voi nguon tri thire gidu c6 cia qudc té. Cac giang vién co co hdi giao luu,
hoc tap va trao d6i kién thirc chuyén mon va kinh nghiém trong giang day.

Pay manh hop tac qudc té trong dao tao gi4o vién, chia dong mo rong quan hé hop
t4c v6i C4c co so ddo tao gido vien cac nudc trén thé gisi, dic biét 1a véi cac co so
dao tao gido vién trong khu vuc Pong Nam A va c4c nudc c6 nén gido duc tién
tién, trong linh vuc dao tao gi4o vién thong qua cac hoat dong trao doi khoa hoc
cdng nghé, qua cac du an va cac chuong trinh hop tac vé dao tao, boi dudng gio
vién, giang vién va can bo quan Iy gido duc, can bo nghién ctru khoa hoc.

111, Két luan

Trudce thye trang cong tac dao tao gido vién hién nay ¢ nudc ta, nang cao chat
lugng dao tao gido vién dap ung yéu cau d6i moi glao duc trong bdi canh hoi nhap
quoc té va cach mang cong nghiép 4.0 1a hét sic cap thlet Theo do, viéc nang cao
chat lugng dao tao gido vién trong cac trudng phai gin b hitu co véi cong cude
d6i mai can ban toan dién gido duc va dao tao trong mot tong thé thong nhat. Cac
giai phap nang cao chit luong dao tao gido vién vi vay ciing can duge tién hanh
theo mot ké hoach duoc tinh todn mét cach hop Iy va khoa hoc, tir nhitng van dé
cap bach trudc mat dén nhirng vin dé can ban lau dai. Trong do cac van dé vé quy
hoach manh ludi cac co s dao tao gido Vién; cac giai phap ndng cao nang luc cac
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trudng, cai thién chinh sach nha giao; day manh hop tac qudc té trong dao tao gido
vién can duoc quan tam trién khai mot cach dong bo va hiéu qua.

“ Ngwoi thay trung binh chi biét noi
Nguwoi thay gioi biét giai thich

Nguwoi thay xuét ching blet minh hoa
Nguwoi thay vi dai biét truyen cam hirng”
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CAC GIA TRI COT LOI CUA CUQC CACH MANG 4.0 POI VOI
GIAO DUC TRONG NHA TRUONG THONG MINH

Ths.Lé Thi Phuong Thio*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

A. Mé dau

Thoi dai doi hoi nhitng con ngudi ¢6 nang luc tu duy va sang tao, doi méi c6 ki
nang phan tich va tong hop thong tin, c6 kha ning lam viéc doc lap va ra quyét
dinh dua trén co s& phan tich cac chung ctr va dir li¢u. Day cling 1a nhitng ky nang
ma hoc sinh va sinh vién Viét Nam dang thiéu nhiéu nhat.

Pé giai quyét van dé nay, gido duc 4.0 s& 13 mot trong nhitng giai phap hiéu qua
ma cac nha trudng can trién khai. Pong thoi thic day tinh than khoi nghiép cua
giao vién, hoc sinh, sinh vién; tao diéu kién cho hop tac gifra truong hoc va cong
nghiép; gan két cung cac nd lyc phat trién kinh té khu vyc va dia phuong,...

Trudng hoc 1 noi dan dat tu duy va tao dong luc cho hoc sinh, sinh vién cung
két ndi vai thi truong va doanh nghi¢p. Nguoc lai, mot doanh nghi¢p tich cuc vira
13 thi trudng va cling vira 13 doi tac hop tac trong dao tao va nghién ciru trong xu
hudng cach mang 4.0.

MOi truong hoc nén c6 mot trung tAm hay mot ban du an vé Gido duc 4.0 nham
chuan bj chu dong doi ph6 voi thach thuce va ndm bt kip thoi co hdoi ma cach mang
cong nghiép 4.0 dua dén, dic biét 13 co hoi khai nghiép cho doanh nghiép xa hoi.

Nguoi lao dong luc nay phai ¢ tu duy sang tao, co kha nang thich nghi vo1 cac
thach thac va yéu cau cong viéc thay d6i lién tyc trong thi truong lao dong trong
nudc, khu vuc va quoc té, tranh nguy co bi mat vige lam.

Pé co duoc ngudn nhan lyc dap Gng yéu cau thi truong, cic nhd trudng cin
giang day nhirng kién thire tich hop gitta nhiéu kién thtrc, dong thoi rén luyén ki
nang lam viéc nhom, tu hoc, biét cach tim hiéu va tra ctru tai liéu, biét cach xur ly
thong tin dé bién thanh tri thirc cia minh.

Cu thé, can 4p dung mo hinh gido duc méi nhu: Phong hoc 4o, thdy gido ao,
thiét bi ao, phong thi nghiém, thu vién ao,... dudi su hd tro ctia cac thiét bi thong
minh; tao diéu kién va yéu cau hoc sinh, smh vién phai tham gia cac nhom nghién
clru, va cac dé tai nay phai gan lién vOi giai quyét mot van dé cu thé trong chuyén
mon, hoac hodc trong doi song kinh te xa hoi...

Trong nhirg thang nim trudc mat, cac trudng s& can thiét ké lai hé thong cua
ho cho chuong trinh, danh gi4, tinh minh bach va giai trinh, nhitng hoat dong hd tro
gido vién, va hd trg tai chinh cho cac truong dé theo dudi mod hinh truong méi
nham pho bién rong rii hon gido duc 4.0 téi cong ddng.
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Cac nha lam chinh sach ciing can phat trlen hé thong danh gia dya trén nhirng
cong viéc ma cac nha trudng can dén va cling can cung cap nhiéu thong tin hon vé
nhitng k¥ ning co ban ma sinh vién can c6. Tt ca nhiing viéc lam nay c6 thé mé
rong co hdi hoc tap.

Nhitng truong hoc thudc vung sau, vung xa, bi€n gidi, hai dao can duoc tao
dung nhiing co ho1 hoc tép tich cuc cho hoc sinh, dé cac em c6 thé c6 co hdi tham
gia vao kinh té tri thirc, giéng nhu cac hoc sinh ¢ nhitng khu vuc gia dinh giau co
khac trén dat nude chung ta.

Nham muc dich khoi goi cic ban tré mudén dan thin vao con duong khoi
nghiép day thtr thach va ca nhiing nguoi dang loay hoay tim 16i di cho minh s& tim
thdy giai phap qua nhiing chia sé thuc té vé van dé khoi nghiép cia sinh vién tir
giang duong thong qua chuong trinh m&é mdt cuia hang may thoi trang tai truong.

B. Noi dung

l. Cugc cach mang cong ngh¢ 4.0:

Cudc cach mang cong nghiép Ian thir tu duoc cho 13 da bat dau tir vai nim gan
day, dai thé 1 cudc cach mang vé san xuat thdng minh dya trén cac thanh tyu dot
pha trong cac linh vyc cong ngh¢ thong tin, cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé nano,...
v6i nén tang 1a cac dot pha cua cong nghé sb. Khai niém "Céng nghiép 4.0" duoc
dua ra vao ndm 2011 tai Hoi cho Hannover, giéi thiéu cac du kién cua chuong trinh
cong nghiép 4.0 cua nuéc Puc, nham nang cao nén cong nghiép co khi truyén
théng cua Buec.

Gido duyc 4.0: thay doi hanh vi ctia ngudi hoc cling véi cac niang luc song hanh,
két ndi va tuong tuong

Tam nhin s6 hoa trong san xuat; thay doi cau tric kinh té, xa hoi trong d6 c6
gido duc va to chic méi chi dao toan bo chudi gia tri huéng vao cau cua khéach
hang don I¢ (thay vi hudng vao cung nhu trudc day).

Luc nay con ngudi, Su Vat, qua trinh, dich vu va di liéu 16n, moi thr déu duoc
"Két ndi".

Theo d6, gido duc 4.0 dugc hiéu 1a mét moi truong ma & d6 moi ngudi cd thé
cuing day hoc & moi noi, moi IGc véi céc thiét bi két ndi dé tao ra viéc hoc tap duoc
ca thé hoa. Moi truong mai nay bién doi to chirc gido duc thanh mot moi truong tao
san pham sang tao mang tinh ca thé voi thanh tyu linh hoi kién thirc va nang luc
d6i moi, sang tao riéng cua ting ca nhan trong moi truong nay. Co thé noi su sang
tao, d6i mai chinh 1a nén tang cua gido duc 4.0. Cac yéu té trong moi trudng moi
nay linh dong va cd méi lien quan mat thiét. Viéc sap xép cac yéu té khac nhau
trong hé sinh thai huéng tdi muc tiéu gido duc Ia rat quan trong.
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Il. Mot sb gia tri cét 16i va tac déng chaa cach mang cong nghé 4.0 doi
V@i giao duc va dao tao
2.1. M@t s6 gia tri cét I6i caa cach mang cong nghé 4.0 nhin tir géc dd
giao duc:

- "P6i mi mg" thay thé "Bo6i moi dong" tao ra su twong tac giita cac cong
ty, to chirc, nha truong - Trude day "Hudng vao cung” can High-Tech nay "Hudng
Va0 cau" - cach mang cdng nghé 4.0: can ca tng dung céng nghé va Khéch hang

- Cac md hinh kinh té, xa hoi déu d6i méi hudng téi su két ndi - Tri thirc c6
& dang thyc tién - Hoc qua lam viéc - Hoc qua sir dung

2.2.  Tac dong ciaa cach mang cong nghé 4.0 do6i véi giao duc va dao tao:

- Su thay do6i viéc lam va nhan luc: Thay d6i trong yéu cau ddi véi nhan
luc 4.0, nhiéu cdng viéc, nhiéu khi khdng can nhiéu dén trinh 6 dai hoc ma chi can
hiéu biét & bac trung hoc phd thong

- Gi4o duc hién nay, can thay d6i muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong
phap, phuong tién, hinh thirc to chic day hoc & tat ca cac bac hoc dé dap ung thoi
ky 4.0 - Gido vién tuong lai cua nudc ta s€ phai day tré tu hoc, tu tién bo, tu tu
duy... Pan Mach da dwa mon 1ap trinh ty dong vao ngay tur cap tiéu hoc.

- Phan thudng cudi ciing khdng con 1a bang cap, ma la gia tri mdi nguoi tao
ra cho xa hoi

- Thich nghi viéc hoc suét doi: Gido duc han 1am bi tac dong manh; Thay
Elearning bang WE-learning (ctng nhau hoc subt doi) - Can trang bi thém céc ky
ning mdi tly theo tirng nganh nghé, vi du: tu duy phi tuyén tinh, 1ién mon Vin héa
va X4 hoi, lién mén Ty nhién va X& hdi; ning luc ty quan/tranh luan, d6i thoai va
phan bién,...

- Gio duc 4.0 can c6 nhitng ki ning sang tao, doi méi, ky ning giai quyét
cac van dé phuc tap, tu duy phan bién, sang tao, quan ly nhan su, 1am viéc nhom...

- Binh hudng nghé nghiép phai Ia trach nhiém phap ly caa nha truong/co s
dao tao - Cudc cadch mang méi bat dau trong 1ong gido duc va dao tao: "Tai san
Icloud", "Pao tao ngoai khuon vién nha trudng™: hoc trong qua trinh di 1am, dan
dén trong tuwong lai: x6a ranh gidi khéng thé tham thau giira gido duc han lam va
dao tao nghé & khip noi bang mang. C6 nhitng mang quéc té (Edunet), CTE (giéo
duc ky thuat)

- Tiép can méi vé quan ly day - hoc: bé tri qué trinh hoc nhu nd phai c6
trong doi sdng thuc té/hay qua trinh san xuat & nha may

- 4 c4ch tiép can day: Phé phan, Sang tao, Nang suat, Tinh chiu trach nhiém
(Sinlarat, 2016).

- 9 céach tiép can hoc (3R, 31, 3P): 3R (diéu khién viéc hiéu): Reacalling,
Relating, Refining (Goi tén lai, Quan hé lai va Xac dinh lai). 31 (Diéu tra nghién
ctu): Hoi (Inquiring), Tuong tac (Interacting), Giai thich (Interpreting). 3P: Tham
gia (Paticipating), Xt ly (Processing) va Trinh bay (Presenting), (Gomaratat, 2005)
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- Gi4o duyc 4.0 can co tu duy phé phan, 6c doi méi, hiéu biét van hoa, k§
ning hoc dé 1ap nghiép; Tac nhan thdng minh st dung théng tin hién dai; cong
nghé Mobile, Smartphone, dich vu Icloud (may dién toan)

- Gi4o duyc 4.0 can thiét ké mé hinh day hoc moi

- Cac trudng ddo tao gido vién va dao tao quan Iy ciing thay doi

- Cong nghé 4.0-khoa hoc cdng nghé, gido duc 4.0 c6 gia tri huyén thoai,
tire 1a wdc mo cua ching ta s& dén ma chang ai chi rd duoc vao mdc thoi gian nao

- Gi4o duc 4.0: Khang dinh két ndi qua giao duc, do d6 can co tiép can moi
vé day hoc va dao tao

- Hoc céch chung song véi cong nghé 4.0 khi khong c6 truong I6p huan
luyén, phai gan chat vao nhu cau dia phuong, nhu cau khach hang (huéng vao cau)

- Gi&o duyc 4.0: can thay diéu khién cang (cua vai trim ngudi trong phong
lanh) bang tu duy sang tao ctia hang triéu nha gido va nhan dan;

- Gi&o duc 4.0: Tang cuong tu chu/giai trinh va trach nhiém cia nha truong
doi v6i xa hoi

- Gi4o dyc 4.0: ting cuong xa hoi hoa dé phat trién gido duc, mé rong doi
tac Cong

- Giao duc 4.0: cong tac hudng nghiép hoc sinh/ sinh vién vo cung quan
trong va phai la trach nhiém phép ly cta nha truong/co s¢ dao tao chu dong tham
gia cach mang céng nghiép 4.0

- Tim hiéu, nhan thic day du, su sac vé cach mang cong nghiép 4.0 va cac
gia tri cot 16i

- Lam tét viéc ra soat, sap xép, xay dung quy hoach gido duc phé théng,
mam non (d3 duoc thanh phé giao, va dang thuc hién)

- Thuc hién tét cong tac bdi dudng doi ngii (d6i ngii 1a yéu té then chbt dé
gido duc va dao tao thang loi trong cudc cach mang gido duc 4.0). Chd trong boi
dudng giao vién tin hoc, ngoai ngi va cdng nghé.

- Thuc hién d6i méi cin ban toan dién gido duc va dio tao theo tinh than
Nghi quyét TW2 d6i méi cac thanh té cia qua trinh day hoc theo huéng théng
minh, d6 1a: muc ti€u, chuong trinh, ndi dung, phuong phap, phuong tién, hinh thic
t6 chirc... theo hudng tap trung vao nguoi hoc Xay dung khung chuong trinh gido
duc két ndi gitra truong hoc, doanh nghiép va chinh phi - Boi mai md hinh quan Iy
gi&o duc thong minh

- P6i méi mé hinh nha truong: Xay dyng mé hinh nha trudng théng minh

- Tang cudng trao quyén tu chi, trach nhiém giai trinh vai xa hoi

- Trang bi, str dung céng nghé hién dai dé hd tro gido duc cac co quan quan
ly va x& hoi can chim lo hon nira dén sy nghiép gi4o duc va dao tao nhu dung vi
thé san cd "cling véi khoa hoc va céng nghé, giao duc va dio tao la quc sach hang
dau" Trén day 1a mot s6 thong tin lién quan dén cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4 va cac anh hudng, tac dong cua nd dén gido duc va dao tao. Chac chin gido
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duc dao tao s& phai thay doi dé don dau mai c6 the tan dung thoi co d¢ phat trien
song hanh véi sy phat trién cua kinh té xa hoi.

C. Két luan va kién nghi:

Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché, chinh sach, phu hop vo1 thuc tién doi
ngll giang vién, can bo di hoc, va thyc tién co s& dao tao, boi dudng can bd. Trong
d6, dbi v6i nha gido, can xay dung cac chuin chuyén mén, nghiép vu, ky ndng su
pham, ky ndng ng dung cong ngh¢ thong tin vao thiét ke bai giang, chuan vé
pham chat dao duic, chinh tri. P6i méi manh mé cong tac tuyen dung, st dung, dao
tao, boi dudng doi ngil nha gido trong cac truong dao tao, bdi dudng can bo. Poi
moi chinh sach tién lwong ddi véi gido vién trong céc truong dio tao, boi dudng
can bd dé thu hit ngudi co trinh d6 chuyén mén cao, c6 ki niang, phuong phap su
pham lam vi¢c trong h¢ théng ddo tao, bdi dudng can bd.

P6i méi co ché, chinh sach dbi vai cac co sé dao tao, boi dudng can bo nodi
chung, cac truong chinh tri tinh, thanh ph tryc thuéc Trung wong néi riéng; cac
truomg chinh tri can duoc hudng cac chinh sach nhu cic Ban Pang ¢ dia phuong,

Can hoan thién co ché, bd may quan 1y trong cac trudng dao tao, bdi dudng can
bo theo hudng xac dinh ré chirc nang, nhiém vy, quyén han, gén vo1 trach nhiém,;
giam su can thi€p cua cac co quan chu quan vao cong tdc quan tri nha trudong;
chuan héa, chuyén nghiép hoa ddi ngii can bo quan 1y.

Day manh Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, xay dung co
so ha ting cong nghé thong tin hién dai, thong nhét trong toan bd hé théng dao tao,
bdi dudng can bo tir Trung wong dén dia phuong, timg budc hinh thanh trung tim
tich hop dit liéu; trung tAm quan 1y diéu hanh vé cong tac ddo tao, bdi dudng can
bo.

Xay dung thu vién dién tir, phong hoc da phuong tién v.v.., xady dung moi
truong dao tao than thién, ky cuong, giau tinh dang ¢ cac truong chinh tri.

Pé dap umg nhu cau ngay cang cao cua ngudi hoc (can bo), co quan, td chirc sir
dung can bo (Pang,Nha nudc, doan thé) va moi trudng lam viée (co quan Pang, co
quan Nha nudc, cac t6 chirc doan thé chinh tri - x3 hoi), cac hoat dong dao tao, boi
dudng can bo phai dugc d6i méi can ban. Chuong trinh dao tao can thiét ké linh
hoat theo huong dinh hinh chuan dau ra. Pong thoi, ‘phai thuong xuyén danh gia
tong két sau qua_ trinh dao tao, bdi dudng; thyc hién tét cong tac phdi hop gitra cac
truong dao tao boi dudng can bd voi cac co quan, don vi sir dung can bo.

Tién hanh phan loai hoc vién theo chuyén mon, nganh, linh vuc cong tac, chirc
danh, vi tri viéc 1am dé bé tri 16p hoc va giang vién cho phu hop. Doi ngii giang
vién phai thuong xuyén doi moi gido an, thiét ké bai giang pht hop véi trinh do cua
hoc vién, trong qué trinh giang day can van dung, lién hé thuc tién mot cach phu
hop.
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Po6i méi cong tac thi, kiem tra, danh gia theo hudng da dang cac hinh thic thi,
kiém tra; két hop danh gia chat luong bang diém sb v6i danh gid qua trinh, coi
trong viéc rén luyén, tu dudng cua hoc vién.

Tang cuong cac hoat dong nghién ciru thyc té theo hudng gido vién huong dan

va hoc vién cung nghién ctru mot van dé nao do cua dia phuong, co s¢ gan voi mon
hoc; giai quyét cac tinh hudng gia 1ap co thé xuat hién trong thuc tién bing kién
thirc, k¥ ning dd duogc trang bi, qua d6 ning cao tinh gin két gitra 1y ludn véi thuc
tién trong dao tao, boi dudng can bo.

Pé dap ung yéu cau dao tao, bdi dudng can bd trong mdi truong cach mang
cong ngh¢ 4.0, do1 ngii gido vién phai cnhirng nang lyc moi, sang tao, nhirng pham
chat moi thong qua hoat dong dao tao, tu dao tao, boi dudng kién thuc chuyén
mon, su dung phuong phap giang day hién dai. Mudn vay, phai thuong xuyén t6
chtrc cac khoa dio tao, boi dudng vé nghiép vu su pham, phuong phap nghién ctu
khoa hoc, k¥ ning mém cho d6i ngii giang vién. Giang vién phai ty nghién ciru trau
doi tri thire, hinh thanh phong kién thirc du rong va sau, khong chi dap tng linh vuc
chuyén mon minh dam trach ma con c6 kha nang lién h¢, van dung cho cac doi
tugng hoc vién co kién thirc chuyén mon khac nhau. Piéu nday khong c6 nghia 1a
giang vién “biét hét”, “cai gi cling biét” ma chi la nén tang, co s kién thirc qua d6
dinh hudéng cho hoc vién biét cach lién hé, van dung 1y luan vao thuc tién cong tac
ctuia minh.

Doi ngii can bd quan 1y cling can duoc chuan hoa. Poi ngii nay phai c6 di ning
lyc 1am viéc trong mdi trudng sdng tao cao va tu chiu trach nhi¢ém; dam dé xuat va
thue hién cac giai phap doi méi.

Thudng xuyén tao diéu kién cho doi ngii can bd quan 1y, giang vién di nghién
ctru, hoc tap kinh nghiém ¢ cac dia phuong trong nude va qudc té dé ting cuong
kién thure thyc tién va k¥ ning cong tac.

Dé nang cao chat luong dao tao, bdi dudng can bo, doi hoi phai ting cuong gin
két gitta giang day va nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién.

Céc vién nghién ctru, hoc vién ¢ Trung vong c6 kinh nghi€ém va phuong phap
nghién ctru khoa hoc nén xiy dung chuwong trinh giup d& cac co s& dao tao, boi
dudng can bo, cac trudng chinh tri tinh, thanh phd truc thuéc Trung wong thong
qua cac hinh thic lién két, phdi hop nghién ctru, tong két. San phim nghién ctru,
téng két phai dugc ing dung vao cong tac dao tao, boi dudng can bd, phuc vu cho
cong tac lanh dao, quan 1y ctia can bo trong hé thong chinh tri cap co so.

Can xay dung co ché hop tac giita cac Vién nghién ctru, Hoc vién, cac trudng
dao tao, bdi dudng can bo trong ca nudc vé nghién ciru khoa hoc dé chia sé kinh
nghiém, phuong phép nghién cru, tng dung két qua nghién ciru vao cong tac dao
tao, boi dudng can bd.
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QUAN TRI NHA TRUONG, HE THONG DPAO TAO, BOI DUONG
CAN BQ TRONG CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Ths.Trdn Hong Thdio*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw, cudc cach mang coéng nghiép 4.0
nay da va dang dit ra nhiéu co hoi va thach thirc cho quan tri nha trudng. Mot nén
quan tri nha truong cé hi¢u qua s€ gop phan phat huy cac thé manh cua cudc cach
mang cong nghiép lan tht tu nhu thuc day su phat trién cua nha truong nguoc lai,
c6 thé 1a tré luc kim ham sy phét trién chung. Do vay, can cé nhiing thay doi
tir cach nghi, cach lam trong quan tri nha trudng nham dap Gng yéu cau trong thoi
ky méi.

1. Nhirng co hoi va thach thirc ciia cudc cach mang cong nghiép 4.0

Cudc cach mang cong nghi¢p lan thir tu da va dang dat ra nhiéu co hoi va
thach thirc cho nén quan tri nha truong & mdi qudc gia. Cudc cach mang cong
nghiép 1an tht tu budc mdi nha trudong phai cé nhitng diéu chinh trong chinh sach
cia minh dé dap Gmg yéu ciu xdy dyng mot nén quan tri nha truong tot va co chat
lugng hon.

Trai qua ba cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat 16m, dé lai nhirng diu 4n trong
thanh tuu phat trién ctia nhén loai.

LICH SU 4 cUOC CACH MANG CONG NGHIEP

/&\,\% &y ) o

-
em Y

CACH MANG cONG NGHIEP lAN 4
D‘?NO cd DpoONG co MAY TINH PHAT TRIEN TREN 3 TRU COT CHINH:
DOT TRONG DIEN & TY DONG HOA KY THUAT S6, CONG NGHE SINH HOC, VAT LY

+ TRI TUE NHAN TAO (Al)
+ INTERNET OF THINGS (IOT)
+ ROBOT, 3D, BIG DATA

Cudc cach mang cong nghiép lan thtr nhat (tr nam 1784) phat minh ra dong
co hoi nuée, tac dong tryc tiép dén cic nganh nghé nhu dét may, ché tao co khi,
giao thong van tai.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir hai (tr nam 1870) phat minh ra dong
co dién, mang lai cudc séng vin minh, ning suit lao dong ting nhiéu lan so véi
dong co hoi nudc.
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Cudc cach mang cong nghiép 1an thir ba (tir ndim 1969) phat minh ra bong
ban dén, dién tir, két ndi thé gidi lién lac duoc voi nhau.

Cudc cach mang cong nghiép lan thu tu dang dién ra tir nhitng nam 2000
duogc goi 1a cude cach mang s, thong qua su phat trién ctia cong nghé tién tién hién
dai.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dem dén viéc tng dung cac thanh tuu cong
ngh¢ trong san xuit. Nhiéu tng dung hién dai da dugc st dung, phuc vu cho hoat
dong san xuat, gop phan nang cao hiéu qua, hi¢u suit lao dong, tir 46 gdp phan ting
truong kinh té, nang cao chat lugng song cua nhan dan. Véi cuge cach mang ky
thuat sd, nguoi ti€u dung dugc tlep can vo1 cac san pham va dich vu mé1 duogc thuc
hién tr xa cua hang ngan cac tng dung thong minh trén internet, dién thoai, lam
cho cudc song trd nén dé dang va ning suét lao dong cao hon nhung chi phi hau
nhu khong tang.

Vé mdi truong, nho cac tng dung céng nghé tiét kiém ning lugng, nguyén
vat li¢u than thién voi moi truong va cac cong nghé giam sat moi truong cling dang
phat trién nhanh dugc hd trg boi internet két ndi, giup thu thap va xir 1y thong tin
li€n tuc cling nhu canh bao sém tur cadc tham hoa thién nhién.

Vé an ninh mang, su xdm nhap céc co so dit liéu dé danh cap, lam thay do6i
hodc pha hoai cac thong tin quan trong trong hau het cac linh vuc la nguy co
thudng truc cla tit ca cac to chirc va ca nhan ¢ moi cap do. Van dé bao mat, dam
bao an ninh mang mang tinh toan cau 1a thach thirc 16n hién nay.

V& an ninh kinh té - x3 hoi, cudc cach mang cong nghiép 4.0 cho pheép tng
dung phd blen cong nghé k¥ thuat sé voi hé théng dir liéu két ndi 6 hau het cac giao
dich kinh té, tai chinh, thuong mai, nhung lai chira dung cac nguy co tiém an vé an
toan, an ninh thong tin. Thuc té hang ngay cho thay, trong hang tri€u cac giao dich
kinh té, thuong mai va dau tu thong qua hé thong s6 di xay ra vo sb cac cudc tan
cong danh cap thong tin & mic dd nay hay mic do khac.

Trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 c6 nhiéu yéu té dugc xem 1a loi thé
lai tro thanh bat loi. M6t trong nhirng yéu t6 ma cac nudc nhu Viét Nam da va dang
xem 13 ¢6 uu thé nhu lyc lugng lao dong tre, doi dao s& khong con la thé manh nia,
tham chi bi de doa. Thiéu viéc lam, mét viéc 1am s& 1a van dé gay nguy co bat on xa
hoi khi cong nghé robot c6 thé thay thé con nguoi lam rat nhiéu viéc ma trudc day
chi con ngudi méi co thé lam dugc.

2. Nhirng van dé dit ra véi quan tri nha truong, hé thong dao tao, bdi
dwdng can b§ trong cach mang cong nghiép 4.0.
Cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0 tac dong toan di€n, sau rdng va nhanh
chong, trén moi linh vuc cua doi séng xa hoi, trong dé c6 giao duc va dao tao.
Nhiéu vin dé dang dit ra di voi cong tac dio tao, bdi dudng can bo nhu doi moi
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quan trj nha truong, doi mdi phuong thirc va phuong phap dao tao, bdi dudng, nang
cao chét lugng doi ngil giang vién.

Trude thyc té d6, bai viét néu mot sd giai phap nham nang cao chat lugng
dao tao, bdi dudng can bd nhu ddi mai co ché, chinh sach; d6i mdi quan tri; ning
cao chat luong giang vién; d6i méi cong tac ddo tao; ting cudng hoat dong nghién
ciru khoa hoc tong két thuc tién.

CMCN 4.0 1 cudc cach mang vé san xuat thong minh dya trén nhitng dot
pha cong nghé madi trong cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao, Robot, Internet of things
(IoT), In 3D, cong ngh¢ nano, cong ngh¢ sinh hoc, khoa hoc vat liéu, luu trit nang
lwong va tin hoc luong tir...trén nén tang cach mang sd.

Mang xa hoi, dién toan dam may, di déng, Internet van vat (loT)

phan tich dir liéu In (SMAC)
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Moi linh vuc cta doi sdng x3 hoi, trong d6 c6 hé thdng gido duc, dao tao s&
chiu tac dong manh mé va toan dién cua no. Triét 1y giao dyc cua cac qudc gia s&
c6 nhiéu bién chuyen. Quan tri1 truong hoc, mo hinh td churc 16p hoc, vai tro cua
thﬁy va tro sé thay ddi boi sy xuét hién cta nhiéu khai niém méi nhu phong hoc 4o,
thdy gido 4o, thiét bi ao.

Béi canh d6 doi hoi cong tac dao tao, bdi dudng can bd ¢ nudc ta phai co
tam nhin chién luoc dé chuin bi cho nhitng thay ddi 16n, dap Gmg yéu cau cia tinh
hinh méi. Tai Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI, Dang ta da ban hanh Nghi quyét so
29-NQ/TW “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau

cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia va hoi nhap qubc t&”Pay chinh 1a co so dé hé théng gido duc dio tao
qudc dan noi chung, cong tac ddo tao, boi dudng can bo noi riéng tién hanh d6i méi
toan dién va triét dé.
CMCN 4.0 s& tac dong dén cong tac dao tao, boi dudng can bd trén cac phuong
dién nhu: myc ti€u dao tao, bdi dudng can bo; phuong thirc quan tri nha truong; moé
hinh t6 chirc hoat déng day - hoc trong dao tao, bdi dudng can bo; vai tro va
phuong phap giang day cua nguoi thay; ndi dung chuong trinh day hoc; cu thé la:

Thir nhdt, vé muyc tiéu dao tao, bdi dudng can bo, dic biét 1a doi ngill can bd
lanh dao, quan ly cac cap, chinh Ia tao ra dugc nhitng ngudi can bg c6 nang luc 1am
viéc trong méi truong sang tao va canh tranh. Moi sy thay doi ctia nha trudng phai
nham dao tao dugc nhiing can bg, nguoi hoc co6 duge nhiing nang luc, ky nang moi
nhu nang luc tong két thyuc tién; to chirc thuc hién nhiém vu, tu duy phén tich va
tong hop; xir 1y thong tin da chiéu v.v..

Thir hai, CMCN 4.0 doi hoi phai thay d6i phuong thirc dao tao, bdi dudng,
nhit 13 phuong phap dao tao tng dung manh mé cong nghé thong tin.

Thir ba, su thay d6i trong quan tri nha trudng... Trong tuong lai khong xa,
Viéc déy manh tng dung CNTT, cong nghé thuc té 4o trong dao tao, boi dudng can
bo s€ 1a xu hudng ndi bat. Thi du, hoc vién s& dugc gido vién huéng dan deo kinh
VR dé trai nghiém, hay co6 thé nhdp cac thong tin quan 1y cua linh vyc minh phy
trach vao hé thong may tinh ctia nha truong dé thuc hanh phan tich thong tin, tir d6
dé xuat giai phapv.v.. Su tac dong nay doi hoi phai thay doi phuong thirc quan tri
nha truong, qua doé truc tiép tac dong dén viéc bd tri can bd quan ly, phuc vu va doi
ngil gido vién cta nha truong. Poi ngii ndy can duoc chuyén nghiép hoa va ¢ kha
nang sang tao cao, co phuong phap dao tao hién dai voi sy ing dung manh mé
CNTT. Trong cac nha truong, s& c6 sy thay d6i vé quy md va co ciu gido vién (ca
vé trinh d6 chuyén mén va k¥ ning); cac mon hoc cé tinh han 1am, 1y thuyét s&
giam dan thoi luong, thay vao d6 s& hinh thanh nhitng mon hoc vé phét trién ning
luc, k¥ nang.

Thir ti, CMCN 4.0 doi hoi phai nang cao cht luong ctia doi ngil giang vién.
Cho du khoa hoc céng nghé c6 phat trién hién dai dén dau thi ciing khong thé thay
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thé dugc hoan toan vai tro cia ngudi thay gido. Trong nhirng ndm gan day, doi ngu
giao vién trong cac truong dao tao, bdi dudng can bo da dugc chuan hoa vé bang
cap chuyén mon, da sé c6 trinh d6 thac sy, tién sy. Tuy nhién, kién thuc thuc tién
va nang luc nghién ctru khoa hoc cua mot by phén giang vién con han ché. Trong
diéu kién khoa hoc cong nghé phat trién nhu hién nay, hoc vién co thé ty tim kiém
tri thire, ky nang thong qua mang Internet. Do do, néu giang vién khong thuong
Xuyén trau doi, nang cao trinh d6 thi sy tac dong nay s€ lam mat dan vai tro chu dao
ctia thdy gido. DAy chinh 14 ap luc khong nho dbi v6i doi ngii giang vién trong cac
truong dao tao, boi dudng can bo.

3. Mt s6 giai phap nang cao chat lwgng dao tao, boi dudng can bd trong diéu
kién cach mang cong nghiép 4.0

Pé nang cao chat lugng dao tao, bdi dudng can bd dap mg yéu cau trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va CMCN 4.0, can thuc hién mot so
giai phap sau:

Mot 13, doi méi manh mé, hodn thién co ché, chinh sach gido duc dao tao
Tiép tuc nghién ctru hoan thién co ché, chinh sach, pht hop voi thuc tién ddi ngil
giang vién, can bo di hoc, va thuc tién co s& dao tao, boi dudng can bd. Trong do,
d6i v6i nha gido, can xay dung cac chuan chuyén mén, nghiép vy, ky nang su
pham, ky nang tmg dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) vao thiét ke bai giang, chuan
vé pham chat dao duc, chinh tri. Pi méi manh mé cong tac tuyen dung, su dung,
dao tao, boi dudng doi ngil nha gido trong cac truong dio tao, boi dudng can bo.
Po6i méi chinh sach tién lwong d6i vdi gido vién trong cac truong dio tao, boi
dudng can b dé thu hat nguoi ¢ trinh d6 chuyén mén cao, cé k§ ning, phuong
phap su pham 1am viéc trong hé théng dio tao, bdi dudng can bo.

Hai 13, d6i moi quan 1y nha truong, day manh viéc ung dung CNTT trong
quan ly
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Can hoan thién co ché, bd may quan 1y trong cac truong dao tao, bdi dudng can bd
theo hudng xéac dinh rd chiic ning, nhiém vu, quyén han, gan véi trach nhiém; giam
su can thiép cua cac co quan chii quan vao cong tac quan tri nha truong; chuin hoa,
chuyén nghiép hoa ddi ngli can b quan ly.
Pay manh tng dung CNTT trong cong tic quan 1y, xay dung co s¢ ha ting CNTT
hién dai, thong nhit trong toan bo hé thdng dao tao, bdi dudng can bo tir Trung
wong dén dia phuong, tung budc hinh thanh trung tam tich hop dir liu; trung tam
quan 1y diéu hanh vé cong tac ddo tao, boi dudng cén bo.
Xay dung thu vién dién tir, phong hoc da phuong tién v.v.., xady dung méi truong
dao tao than thién, ky cuong, giau tinh dang ¢ cac truong ch1nh tri.

Ba |, doi mdi hoat dong dao tao, béi diedng can bé
Pé dap (mg nhu cau ngdy cang cao ciia ngudi hoc (can bo), co quan, t6 chirc sir
dung can bo (Pang, Nha nudc, doan thé) va méi truong lam viée (co quan Pang, co
quan Nha nudc, cac t6 chtrc doan thé chinh tri - xa hoi), cac hoat dong dao tao, boi
dudng can bo phai dugc d6i méi can ban. Chuong trinh dao tao can thiét ké linh
hoat theo huong dinh hinh chuan dau ra. Pong thoi, phai thuong xuyén danh gia
tong két sau qua trinh dao tao, bdi dudng; thyc hién t6t cong tac phdi hop gitta cac
truong dao tao boi dudng cén bd voi cac co quan, don vi sir dung cén bd.
Tién hanh phan loai hoc vién theo chuyén mon, nganh, linh vuc cong tac, chic
danh, vi tri viéc 1am dé b tri 16p hoc va giang vién cho phu hop. Poi ngil giang
vién phai thuong xuyén d6i méi gido an, thiét ké bai giang phu hop voi trinh do cta
hoc vién, trong qué trinh giang day can van dung, lién hé thuc tién mot cach phu
hop.
D61 moi cong tac thi, kiém tra, danh gia theo huéng da dang cac hinh thuc thi, kiém
tra; két hop danh gia chat luong bang diém s6 voi danh gia qua trinh, coi trong viéc
ren luyén, tu dudng cua hoc vién.
Tang cuong cac hoat dong nghién ctru thyc té theo hudng gido vién hudng dan va
hoc vién cung nghién ctru moét van dé nao o6 cua dia phuong, co so gan v&1 mon
hoc; giai quyét cac tinh hudng gia 1ap co thé xuat hién trong thuc tién bang kién
thirc, k¥ ning d duogc trang bi, qua d6 nang cao tinh gan két gitra 1y luan véi thyuc
tién trong dao tao, bdi dudng can bo.

Boén 14, nang cao ndng lic Va chat lwong cia doi ngii gidng Vién, can b
quan ly
Dé dap tmg yéu cau dao tao, bdi dudng can bo trong moi truong CMCN 4.0, doi
ngil gido vién phai c6 nhitng ning lyc mdi, sang tao, nhitng pham chat méi thong
qua hoat dong dao tao, tu dao tao, boi dudng kién thire chuyén mon, st dung
phuong phéap giang day hién dai. Mudn vy, phai thudng xuyén to chirc cac khoa
dao tao, bdi dudng vé nghiép vu su pham, phuong phap nghién ctru khoa hoc, k§
ning mém cho d6i ngil giang vién. Giang vién phai tu nghién ctru trau doi tri thic,
hinh thanh phong kién thic du rong va sau, khong chi dap ung linh vuc chuyén
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mon minh dam trach ma con c6 kha nang li€n hé, van dung cho céac dbi tuong hoc
vién c6 kién thirc chuyén mon khac nhau. Piéu nay khong c6 nghia 1a giang vién
“biét hét”, “cai gi cling biét” ma chi 1 nén tang, co s kién thirc qua d6 dinh hudng
cho hoc vién biét cach lién hé, van dung Iy luan vao thyc tién cong tac cua minh.
Poi ngii can bo quan 1y ciing can dugc chudn héa. Doi ngii nay phai co dii ning luc
lam vi€c trong moi trrdng sang tao cao va tu chiu trach nhi€ém; dam dé xuét va thuc
hién céc giai phap d6i mai.
Thudng xuyén tao diéu kién cho doi ngii can bd quan 1y, giang vién di nghién ciu,
hoc tap kinh nghiém & cac dia phuong trong nudc va qudc té dé ting cudng kién
thtrc thyc tién va k¥ ning cong tac.

Nam I3, déy manh nghién ctru khoa hoc, nghién ctru thuc té, téng két thuc
tién
Pé nang cao chat lugng dio tao, bdi dudng can bo, doi hoi phai ting cuong gan két
giita giang day va nghién ctru khoa hoc, tong két thyc tién.

Ghi cht: Nguén internet
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NGANH DET MAY HUONG DEN SU PHAT TRIEN BEN VUNG
TRONG NHA TRUONG THONG MINH

Ths.Nguyén Ngoc The*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

Véi sw phdt trién ciia kinh té Viét nam trong nhitng niam gan day, nganh dét may
dang dung trudc nhitng van hoi ciing nhw rdat nhiéu thdach thwc. Vi thé dao tao
nhdn luc cho nganh Dét may ciing phdi theo kip nhitng yéu cau cua thoi dai.

I.Co héi:

Nim 2019, muc tiéu xuét khau cua nganh dét may la dat kim ngach 40 ty USD,
trong do6, thi trudng xuat khau 16n nhat van 1a My (chiém 42%), tiép dén 1a thi
truong EU (21%) va xép sau do 1a Nhat Ban (19%), Han Quoc (14%)...

Tin vui la trong vong 3 nam tro lai day, nhiéu nha may nguyén phu li¢u da
duoc cac DN nudc ngoai do von vao dau tu xdy dung tai nhicu dia phuong trén ca
nudc, cho thay, EVFTA dang tao ra stc hat 16n thu hit cac DN chau Au dau tu vao
nganh dét may. Theo 6ng Giang, diéu nay chua tirng co truée day. Trudc ddy, chua
c6 mdt DN chau Au ndo dau tu vao nganh may mic, nhung hién nay cac nha dau tu
Phap, Y bat dau tim dén Viét Nam xdy dung cac nha may dé san xuit cac nguyén
phu li€u cho linh vuc nay. Méi nhit ndm 2018 c6 mot Tap doan cua Phap da dau tu
xay dung nha may dét len tai Da Lat, hay hién tai Isarel dau tu nha may len & Binh
Dinh... “Rd rang, EVFTA dang tao dong luc cho cac DN trong nudc cling nhu DN
FDI dau tu vao nguyén phu liéu. DAy chinh 13 co s dé chung ta phét trién va chi
dong ngudn nguyén phy liéu”- Ong Vil Ptc Giang, Chu tich Hiép hoi Dét may
Viét Nam nhin manh.

Chinh phit My vira tuyén b ap thué 10% lén 300 ty USD hang hoéa nhap khau
tir Trung Qudc. Dién bién leo thang ctia cudc chién thuong mai giita hai nén kinh té
16n nhéat thé gidi dang khién cong dong doanh nghiép toan cau lo ling va doanh
nghiép Viét Nam ciling khong 1a ngoai I¢.

Ong Vii Buc Giang, Chu tich Hiép hdi Dét may Viét Nam cho biét, xét vé thi
phan xuat khau dét may vao thi truong My, Viét Nam dang dimg thir ba sau Trung
Qudc, An Do, nhung mot sb nuoc dang bam dudi sat phia sau. Néu Viét Nam
khong dit ra dugc mét chién lugc tdt thi s& kho gia ting co hoi ting trudng.

Mot vai ndm trude, Viét Nam gip khé khi phai dép Gng quy tic xuat xt tir soi
tro di, nhung tinh hinh dang dan dugc cai thién. Viét Nam hién san xuat hon 10
triéu coc soi va 3 nim nay 13 nudc xuit khau soi. Nam 2018, Tap doan Sudwolle
ciia Dtrc di dau tu nha may kéo soi len 16ng ctru tai Pa Lat, mot doanh nghiép
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Isarel dau tu 13 triéu USD xdy dyng nha may dét - nhudém - may Delta Gali Viét
Nam tai Phu Cat (Binh Dinh).

TNG di dau tu nha may béng. Mdi ddy, Nha mdy dét Bao Minh tai khu cong
nghiép Bao Minh (Nam Dinh) voi gia tri dau tu 1én toi 75 triéu USD duoc dua vao
hoat dong phan nao giai quyet bai toan thiéu hut nguon cung nguyén li¢u vai, giai
quyét nut that vé van dé quy tic xudt xt, tao loi thé canh tranh cho hang may mic
Viét Nam.

II.Thach thire:

Theo 6ng Vi DBuc Giang, Chu tich Hi€p hdi Dét may Viét Nam (Vitas), EU
van 1a thi trudng c6 tinh chién lugc trong diém lau dai, cac mat hang vao thi truong
nay van c6 xu huéng gia ting cao hon céc thi trudng khac. DPay ciing 1 thi trudong
d6i tac 1au nim cua Viét Nam, tir 1992 dén nay, nén c6 nhiing thuan lgi nhat dinh
ddi v&i cac DN Viét Nam d6 1a hiéu thi hiéu, vin héa, sé thich tiéu dung cua ngudi
dan chau Au trong linh vuc thoi trang. Tuy nhién, theo 6ng Giang, mac du co
nhirng loi thé nhat dinh, song cac san pham dét may cua Viét Nam dang phai canh
tranh kha gay git vé gid cla cac san pham dén tir thi truong khac nhu An Do,
Trung Qudc. Pay 1a nhitng thi trudng xuat khau voi sd luong ciing khong hé nho
vao thi truong EU, va gia kha canh tranh. Chinh boi vay, thach thirc vé gid ciing 13
mot diém ma cac DN dét may Viét Nam can phai luu ¥, dé tir d6 cung Gmg cac san
pham c6 gia canh tranh hon.

Mot trong nhiing van dé dugc quan tdm nhiéu nhat chinh 13 quy tic xuat x1.
Mac du, quy tac xudt x{r trong hi¢p dinh EVFTA “dé the” hon so véi quy tic cua
hiép dinh Péi tac toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), do 1a quy
tic tir vai trd di, cho phép dugc cong gép nhap vai tr cac quoc gia ¢ ky két FTA
voi chau Au, tuy nhién, theo Chu tich Vitas, vin dé chu dong ngudén nguyén phu
lidu van 1a mot trong nhitng thach thirc 16n nhat cta nganh dét may nudce nha.

Pong quan diém, ba Nguyén Thi Thu Trang- Giam déc Trung tim WTO va
hoi nhap (VCCI) cho hay, ngudn cung nguyén phu liéu 1 bai toan kho hién nay
khong chi d6i v6i riéng nganh dét may ma con 1a thach thirc voi tat ca cac nganh
khi chung ta thue thi cac FTA. Theo ba Trang, dén 90% nguyén phu liéu cua ching
ta hién nay dang nhép khau tir cac ngudn khong phai thanh vién trong EVFTA, do
d6 néu khong tim cach chu dong dugc ngudn nguyén liéu, giam sy phy thudce vao
nhip khau... s& khong duoc wu dii, ké cac wu dii trong quy dinh vé cong gop.
“Pay s& 14 yéu td tao dong luc, thiic day cac nganh kinh té cta chung ta trong viéc
xdy dyung cac nha may, vang nguyén li¢u dé chu dong nguyén li¢u, khong riéng gi
v6i nganh dét may. Yéu t6 nay 1a rit quan trong dé chung ta c6 thé tham gia vao
cac hi¢p dinh song phuong va da phuong”- ba Trang luu y.

Tuy nhién, c6 mét thuc té hién nay, du EVFTA dé ¢ ngay trudc mat, nhung
nhiéu DN Viét Nam dudng nhu van con dang kha thd o voi Hiép dinh nay. Theo ba
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Trang, cac DN c6 thé khong quan tAm nhiéu dén tac dong ciia EVFTA dbi véi ting
truong GDP hay nhitng van dé vi mé khac, cai ho can quan tim 1a co hoi ma Hiép
dinh nay mang lai, nhitng rii ro hay cic van d& ho s& gap phai khi tham gia vao thi
truomg 28 nude ndy... Do d6, van dé cdt 16i 1a cac DN Viét Nam noi chung, DN dét
may noi riéng phai hiéu va nam rat rd vé Hiép dinh nay. “Theo diéu tra PCI 2018,
khdo sat trén 8.600 DN véi cau hoi DN hiéu gi biét gi vé cac Hiép dinh thuong mai
tw do? Tin mimg 1a EVFTA nay c6 ty 18 cao nhat: 65% DN biét vé Hiép dinh nay
nhung tin khong mung la s6 ndy chi nghe no6i ma khong tim hiéu k§. S6 tim hleu
chi 21% va s6 ndm bat rat rd chi hon 10%”- ba Trang thong tin va cho rang, néu
DN Viét Nam van tho o, thiéu cha dong trong viéc nam bat thong tin thi s€ vo cung
thiét thoi khi EVFTA duoc thuc thi.

Mot thach thuc nira, d6 1a hién nay Viét Nam xuét khau 40 ty USD/nam, trong
d6 c6 dén 42% vao thi truong My nhung khu thanh toan hién gap nhicu ap lyc.
Ngoai ra, My cling giam sat chat ché hang dét may Xudt khau vao My vi lo ngai
viéc chuyen tai hang hoa tir Trung Quéc sang Viét Nam 101 xuat sang My.

Vi vay, theo khuyén cdo cta ong Vi buc Giang, c6 mot s6 d6i tac mua hang ¢
My dua ra dé nghi thanh toan 70% bang hop dong chinh thirc, 30% con lai yéu cau
chuyén qua tai khoan khac, muc dich 1a dé ho danh thué chi 70% san phém cua don
hang d6. 30% chuyén qua tai khoan thi ho gop véi cac nudc khac dé co6 murc thué
khéac.

III.BAI TOAN PAT RA CHO NHA TRUONG THONG MINH
Vi nhitng co hoi 1an thach thirc vira néu & trén, mot nha trudng thong minh
trong dao tao s& ndm bét nhitng yéu cau tir thuc tién nhu:

1.Nang cao chit lugng ddo tao: d6i ngii giang vién phai dat chuan chuyén mén,
ngoai ngir, tin hoc.ky ning nghé nghiép,...Ngoai ra, nang cao chat lugng bai giang,
giao trinh,...Chuong trinh dao tao can bién soan lai dé phu hop v6i yéu cau thuc
tién.

2. Co s vat chat dap tng dung va du nhu cau dao tao: hién nay voi sy phat trlen
cta khoa hoc ky thuét, may moc dan thay thé con nguoi ¢ rat nhidu cong viéc va rat
nhiéu cong doan trong san xuit. Nha truong s& ddu cac may moc chuyén dung dién
tir phtt hop v6i thuc té, Khoa chuyén nganh quan 1y mdy méc ludn & tinh trang van
hanh tot.

3. Can c6 sy gan két giita nha trudng voi doanh nghiép dé qua trinh dao tao hiéu
qua va phu hop vé6i yéu cau thuc tién hon.

4. Can xanh hoa méi truong gido duc dé nguoi day, ngudi hoc ¢é thém dong luc
va ¢6 trach nhiém v&i méi trudng hon. Pay ciing 14 tiéu chi ciia mot s6 nude tién
tién yéu cau khi ky két hop dong gia cong hang dét may.
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% Tai ligu tham khdo
http://cand.com.vn/Thi-truong/Nganh-det-may-truoc-nhieu-thach-thuc-554913/
https://tinnhanhchungkhoan.vn/thuong-truong/det-may-viet-nam-co-hoi-di-kem-
thach-thuc-lon-266352.html
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QUAN LY HQC SINH - SINH VIEN TRONG MO HINH
TRUONG THONG MINH DPE REN LUYEN TAC PHONG
CONG NGHIEP

Ths.Pham Thi Thanh Thiy*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

Tém tit

Pé rén luyén tac phong céng nghiép cho hoc sinh sinh vién thi truong hoc la
noi tao diéu kién, moi truong, dong lwc cho hoc sinh sinh vién tw gido duc, rén
luyén, trau doi tic phong, trang bi nhu’ng hanh trang co ban dé ldp than, ldp
nghiép. Tir d6 dé xudt mot sé gidi phdp rén luyén tdc phong cong nghiép cho hoc
sinh sinh vién trieong Cao dang Ly Tw Trong thanh phé H6 Chi Minh.

Abstract

School should provide necessary condition and enviroment for students to
develop industrial manner. It also motivates students to study by themselves and to
prepare for their future careers. I would like to give some solutions to help students
of Ly Tu Trong College to again these goals.

1. Pitvan dé
Tac phong cong nghiép la g|'7
“Tac phong cong nghiép” giup cac ban mot s6 dinh dang ban dau vé thai d6 va tinh
than lam viéc, cach sap xép cong viéc, st dung thoi gian hop 1y, kha ning lién két
lam viéc nhom, dit muc tiéu cude doi, thai do dung muc trong giao tiép tng Xu..
T khai niém trén, hoc sinh sinh vién d3 nhan thirc duoc tam quan trong cua Viéc
tao 1ap “Tac Phong Cong Nghi€p”. Qua do, cac em nhin dugc cai nhin tong thé,
thire té va rat can cho hoc sinh sinh vién trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0.
Pé tré thanh ngudi co tac phong cong nghiép cac em hoc sinh sinh vién can thuc
hién dugc 13 nguyén tac co ban:
Ludn lam viéc c6 ké hoach, muc tiéu o rang.
Chuén bi va Iya chon cho ban than.
Quan ly va st dung thoi gian mdt cach hi¢u qua
Khong ngirng sang tao va lam mai ban than
Suy nghi theo hudng tich cuc
Hay la mot nguoi khon ngoan
Gan b6 v6i tap thé cia minh
Quan tdm dén ban than nhiéu hon (1am dep, vé bé ngoai ciing 13 mot trong
nhitng yéu t6 hang dau dé tao an twong véi nguoi khac)
9. Biét thu gidn hop 1y

Nk WNE
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10.Nang cao ky nang giao tiép

11.Pau tu vao cac moi quan hé xa hoi

12.Str dung tién tiét kiém va hop 1y

13.Phat huy hét tiém ning va kha nang cua ban than
Tac Phong Cong Nghiép la yéu tb giip hoc sinh sinh vién c6 nhiéu co hdi tiép can
nghé nghiép som hon va 6n dinh vé tam ly, d6ng thoi mang dén nhitng thanh cong
trong cudc sdng. Tuy nhién, khong phai bat ki hoc sinh sinh vién ndo ciing ¢ tac
phong nay.
Vi vy, can ¢6 qua trinh rén luyén, nd lyc va phan ddu vuon 1én; d6 1a mot quéa
trinh hoc héi 1au dai cta cac ban hoc sinh sinh vién dé dén voi “Tac Phong Cong
Nghiép”, hoa cung luc luong lao dong co k¥ thuat ¢ tay nghé gdp phan xay dung
cong nghi¢p hoda — hién dai hoa nudc nha.

2. Noi dung

2.1 Thuc trang trong tac phong céng nghiép cia hoc sinh sinh vién trwong

Cao diang Ly tw Trong thanh phé Hé Chi Minh.
Thanh phé H6 Chi Minh 1a dia ban tap trung nhiéu loai hinh kinh doanh nhu cac
khu cong nghiép, nha hang, khach san, quan bar, lao dong nhap cu, Karaoke va mdt
s6 loai hinh giai tri nhay cam lam anh hudng khong nho dén thanh nién néi chung
va hoc sinh sinh vién noi riéng.
Tuy nhién, hién nay van con tinh trang hoc sinh sinh vién nghi hoc bo tiét gitra gio,
mot sd hoc sinh Slnh vién van chua thuc hién t6t ndi quy ctia nha truong, cu thé
nhu: nghi hoc, trén tiét dic biét 13 ludi hoc bai cii, gian 1an trong klem tra vi pham
& muc d6 nhat dinh... Nhiéu hoc sinh sinh vién vi pham céc diéu cAm nhu: hat
thudc, uéng ruou, bia, trom cép, danh bac, danh nhau, néi tuc chiri thé tham chi con
gy 10i va bao lyc hoc dudng, vi pham luat giao thong dudong bo. Ca biét 1a thi
thoang c6 nhitng hoc sinh sinh vién vo 1€ véi giang vién, gido vién va ngudi 16n téi
mirc mat di gid tri va 1ong tu trong cua mdt hoc sinh sinh vién, say ruou bia khi di
hoc hodc di thi va c6 nhitng 101 18 va hanh dong xtc pham dén nha gido coi thi
trong cac co sé gido duc nghé nghiép...
Hoac mdt bd phan hoc sinh sinh vién thuc dung trong quan ni€ém dao duc va hanh
vi ing xu, muén thé hién vai trd c4 nhan va dé cao céac gia tri vat chit hon nhiing
gia tri tinh than; mot sd hoc sinh sinh vién c6 thai do thd o, v cam, thiéu trach
nhiém dao dtc dén ban than, gia dinh, xa hoi; xa ro1 cac gia tri dao dtc tdt dep cua
dan tdc, séng budng tha, tu dat minh ra khoi nhirng nguyén tac, ¢6 161 hanh xt bao
luc phi nhan tinh, ludi hoc tap, Iudi lao dong...
Kho khin thuce tai 1a quan 1y hoc sinh sinh vién 13 hét sttc quan trong boi cac em
dén tir nhidu ving mién khac nhau trén ca nudc va déu vira roi ghé nha truong phd
thong nhat 14 nhirng hoc sinh vao hoc hé trung cip méi tot nghiép Trung hoc co so
tudi con rét tré, nhin thic xa hoi chua day du va dai da sé ¢ nha tro hodc & ky tuc
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X4, vi vay thiéu quan ly, gidm sat cua gia dinh.Vé1 mot s6 tdn tai néu trén, viéc thuc
hién quy dinh quy ché cua hoc sinh sinh vién ¢ trong trudng, ngoai trudng ciing
nhu trong ky tic x4 van con nhiéu van dé can duge quan tdm sau sat hon.
Tir nhirng thuc trang trén, dé rén luyén tac phong cong nghiép cho hoc sinh sinh
vién thi truong hoc 13 noi tao diéu kién, méi truong, dong luc cho hoc sinh sinh
vién ty gi4o duc rén luyén, trau doi tac phong, trang bi nhirng hanh trang co ban
dé lap than, 1ap nghiép.
2.2 Mt sb giai phap rén luyén tac phong coéng nghiép cho hec sinh sinh vién
Cao diang Ly tw Trong thanh phé Hé Chi Minh.
Thir nhat, ¢é nang cao chat lugng cdng tac quan 1y hoc sinh sinh vién trong cac
co s& gido duc nghé nghiép, theo TS Nguyén Chi Truong, Vu trudng Vu cdng tac
hoc sinh sinh vién, Tong Cuc GDNN, viéc to chic sinh hoat chinh tri dau khéa,
dau ndm hoc va cudi khda cho hoc sinh sinh vién rat quan trong nham dinh huéng
cho hoc sinh sinh vién théy duoc loi ich cua viéc hoc va chi co mot nhiém vu duy
nhat bay gio 1a phai hoc. Binh ky hang nam t6 chirc d6i thoai giita hoc sinh sinh
vién va Ban Giam hiéu Nha truong dé giai dap nhiing thac mac hay kho khan xay
ra véi hoc sinh sinh vién trong qua trinh hoc tap ciing nhu hd trg, dong vién kip
thoi cua cap lanh dao dbi voi cac em. Tu van cho hoc sinh sinh vién xay dung ké
hoach hoc tap, rén luyén pht hop véi muc tiéu, ning luc, sic khoe 1a rat can thiét.
Cén trién khai dich vu cong tac xa hdi trong Nha truong; tao diéu kién gitp do hoc
sinh sinh vién 13 ngudi khuyét tat, ngudi thude dién chinh sach, hoc sinh sinh vién
¢6 hoan canh khé khin va hoc sinh sinh vién thudc nhom dbi tuong can su hod tro.
Phong cong tac hoc sinh sinh vién can gido duc cac em di hoc vdi trang phuc gon
gang, sach s€, lich su noi cong cong thong qua cac budi sinh hoat cha nhiém.
Thit hai, ting cudng xay dung ky cuong, né nép trong hoc tap, sinh hoat ctiia doan
vién hoc sinh sinh vién ngoai tri va ndi tri. Cac t6 chirc Poan, Hoi cin phat huy
vai tro, to chirc cac hoat dong tap sinh hoat tap thé ngoai khéa mang nhiéu ¥ nghia
gido duc nhu hoi dién vin nghé, thi tim hiéu vé cic chu dé phong chéng tai nan
thuong tich, phong chéng té nan xa hoi1 HIV AIDS, cac giai thé duc, thé thao...
T chirc toa dam, hdi thao cho cac ban hoc sinh sinh vién mai biét vé cac cam bay,
rti ro trong xa hoi, trong khi ngdi nghé nha trudng.
Dé hinh thanh thoi quen, y thirc cho hoc sinh sinh vién, déng chi Pham Kiéu Hung,
Phé chu tich Hoi sinh vién TP H6 Chi Minh cho rang, can thyc hién nhiéu du an
tuyén truyén nhitng hinh anh vin hoéa t6t dep cho hoc sinh sinh vién. Pong chi
Hung cho biét, & thanh phé Hd Chi Minh, mot sb noi dat may chiéu man hinh rong
dé tuyén truyén cac hinh anh vé van hoéa xép hang, khong hut thudc 14, xa rac
khong ding quy dinh... trong hoc sinh sinh vién da gép phan cho nhiéu hoc sinh
sinh vién nang cao nhan thirc va thuc hién mét cach van minh, lich su.
Hoc sinh sinh vién ngoai viéc nim bat nhitng ndi qui, qui ché nha truong con can
c¢6 nhitng hiéu biét co ban vé phap luat, vé an toan giao thong, phong chdng ma tuy
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va cac t€ nan xa hoi... Gido duc cho hoc sinh sinh vién tac phong cua con nguoi
trong xa hdi hién dai va phdp luat co mbi quan h¢ chdt ché vai nhau, giup ho vira co
y thirc ty gidc, chu dong vira nhan thirc dugc nhirng gid1 han cu thé trong thai dg va
hanh vi cua minh.

Giao dyc cho hoc sinh sinh vién khong thé chi ¢ viéc tuan thu thuc hién nhiing qui
tac, chudn muc cing nhic. Nha truong cung co vai tro ddc biét quan trong trong
viéc dinh hudng, giao duc nhitng k¥ ning “mém” nhu k¥ ning giao tiép, k¥ ning
thuyét trinh, k¥ ndng lam viéc nhom, k¥ nang quan 1y thoi gian,. ..dé hoc sinh sinh
vién c6 thé xir 1y cc tinh hudng nay sinh trong cudc song mot cach tich cuc nhat.
Pé c6 thé dat duoc muyc tiéu nhu vay thi nha trudng phai tao mdi truomg cho hoc
sinh sinh vién sinh hoat, rén luyén, phat trién toan dién, co stc khoé tot va doi séng
tinh than phong pht lanh manh. Bén canh d6, nha trudng ciing chii trong boi dudng
thé luc tao tién dé vat chat dé hoc sinh sinh vién c6 thé hoan thanh tot nhitng nhi¢m
vu khac nhu hoc tap, nghién ctru va tham gia cac hoat dong xa hoi.

Phai phat huy hon ntra tinh chu dong tich cuc cua minh, ddc biét la trong viéc t6
chtrc nhiéu cac hoat dong tap thé v4i hinh thic phong phu, da dang thu hut duoc
nhiéu hoc sinh sinh vién tham gia nham 1am cho ho c6 nhiéu diéu kién tiép can voi
cac chu truong, chinh sach cua Bang va Nha nudc, tham gia vao cac hoat dong, to
chtrc x3 hoi tao su gan két giita ca nhan v&i cong dong.

Bén canh nhitng hoat dong tap thé, Poan va Hdi cling cin c6 nhitng chu treong hd
trg cho hoc sinh sinh vién trong hoc tap, tao nhiéu co hoi cho hoc sinh sinh vién tim
hiéu thuc té, vira mang tinh giai tri, vira 1a su hoc hoi 1an nhau...gitp hoc sinh sinh
vién ngay cang gin bo, séng tinh cam va c6 trach nhiém véi moi nguodi hon trong
cudc song.

Thit ba, dbi v6i gido vién bd mon ndi riéng hay khoa néi chung, trong 16p hoc giao
Vién xay dung thoi quen tuan thu quy dinh vé thoi gian lam viéc, ludn nhic nho di
hoc 1y thuyét hay thyc hanh cling phai sap xép noi hoc tdp duoc gon gang. Lam
viéc theo tinh than khi hoc phal tap trung cht ¥ ling nghe thiy c6 gidng bai va khi
choi thi choi hét minh. Sap x€p cong viéc theo khoa hoc, khi thuc hanh phai lam
theo quy trinh, xay dung thoi quen “Gid ndo viéc ndy”. Néu cao tinh than tiét kiém
nguyén vat li¢u, chi str dung vira du khong hoang phi, dén dién, may méc khong st
dung nhé tat cau dao.

Hoc sinh sinh vién trong qué trinh thyc hanh & xudng thi nhd cac bi¢n phdp an toan
lao dong nhu st dung day di cac dung cu bao ho lao dong khi van hanh may méc
nhu phai deo ging tay sat khi van hanh may cat vong,... Vi an toan lao dong 1a trén
hét va 1a bao vé tinh mang ctia chinh minh.

Pé dat duoc hiéu qua cao trong gido duc dao duc cho hoc sinh sinh vién thi ban
than mdi giang vién phai 13 tAim guong vé dao dirc. Nhitng bai hoc dao duc chi thyc
su cO gia trl, o tinh thuyét phuc khi nguoi thuyét giang bai hoc do la tAim guong
mau muc. Mdi giang vién can néu cao long yéu nghé, thai do cong bang, tinh than
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trach nhiém...nhdm tao dugce niém tin cho hoc sinh sinh vién. Thﬁy cO ngoai viéc
truyén dat tri thirc con phai dinh hudng va kip thoi udn nin hanh vi, thai d6 cua hoc
sinh sinh vién, tao cho hoc sinh sinh vién ¢6 diéu kién thuén loi nhat dé rén luyén,
tu dudng dao dirc, gilt gin va phat huy cac gia tri truyén thong va tiép thu mot cach
c6 chon loc nhiing gié tri van hdéa maoi.

P61 méi phuong phap day hoc nhim phat huy tinh sing tao ctia ngudi hoc, ting
cuong tng dung cong nghé thong tin trong cong tac giang day hudng tdi cude cach
mang 4.0,... Thu hat hoc sinh sinh vién tich cuc hoc tdp va nang cao y thirc rén
luyén tay nghé ciing chinh 1a mot bién phap hitu hiéu dé nang cao chat luong quan
ly cong tac hoc sinh sinh vién.

T chirc budi toa dam gid1 thi¢u cac ban hoc sinh sinh vién tung doat gidi thudng cao
trong cac ky thi tay nghé chia sé kinh nghiém trong hoc tap dé gianh chién thing va
tur tin v6i nghé da chon.

Tt ca nhiing diéu d6 gitp cac ban ty tin, phat huy hiéu qua cao nhat trong cudc séng
va hoc tap.

Thir tw, t6 chirc cac hoat dong hoc tip & doanh nghiép, phdi hop véi cic doanh
nghiép quan ly hoc sinh sinh vién thyc tdp hiéu qua dam bao thyc hién néi quy cua
doanh nghiép dé rén luyén tac phong cong nghi¢p. Hodc t6 churc cac toa dam, dién
dan moi dai dién nguoi su dung lao dong de chia sé vé& nhimg yéu cau dit ra tir goc
nhin cta nha tuyén dung véi cac tmg vién can phai cé nhitng tic phong cong nghiép
nhu thé nao, dic diém ctia nguodi cong nhan thoi dai cach mang cong nghiép 4.0.

Thir niim, ngoai ra can gan két ba chi thé gia dinh, nha trudng va xa hoi trong viéc
gido duc dao dtrc cho hoc sinh sinh vién. Gia dinh chinh 1a méi truong hinh thanh
nhan cach boi tir gia dinh con nguoi cé nhitng dinh huéng gia tri dau tién vé cudc
séng. Py ciing 13 noi gin bo sudt cudc doi nén mdi trudng gia dinh co anh hudng
16n dén tdm 1y, tinh cam, nép séng ctia mdi nguoi.

3. Kétluan

Nhu vay, co thé thiy rang vai tro giao duc ren luyén tac phong cong nghiép cua nha
truomg d6i voi hoc sinh sinh vién 1a rat quan trong. Giao dyc tac phong cong nghiép
tir nha truong 1a bude gan két giita gido duc né nép, hanh vi ¢ gia dinh va gido duc
nép sdng vin hoa & xa hoi.

Pé dat dugc hiéu qua trong viéc phéi hop giita ba chu thé rén luyén tac phong cong
nghiép, ching ta can phai thuong xuyén co su tong két, rat kinh nghiém; chinh sach
cho thanh nién phai co sy dong gop tiéng noi cua thanh nién, co su gop ¥, phan hoi;
cac chu truong phai dugce phd bién rong rdi. Co nhu vay, cong tac gido duc nghia
vu rén luyén tac phong cong nghi€p cho hoc sinh sinh vién tir phia gia dinh, nha
truomg va xa hoi méi dat duoc su thong nhét va hiéu qua thiét thuc.
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MO HINH QUAN TRI NHA TRUONG THONG MINH
TAI VIET NAM - CO HQI VA THACH THUC

Ths.LAm Thi Phwong Thiy*
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

I. Téng quan

Muc dich cao nhét cta Gido duc va Pao tao khong dung lai ¢ viéc dinh hudng giao
duc va nghién ctru ma con phai dinh huéng khéi nghiép va doi méi sang tao. CO
thé hiéu, néu dai hoc — cao dang 1.0 dinh hudng Gng dung, dai hoc — cao dang 2.0
dinh hudng nghién ctru thi dai hoc — cao dang 3.0 dinh hudng d6i mdi sang tao.
Trong cudc cach mang cong nghé 4.0, md hinh 3.0 di duoc trién khai trén nén tang
cong nghé théong minh. Vi vdy c6 thé noi, dai hoc — cao dang thong minh 13 cac
truong dinh huéng doi méi sang tao.

Theo GS. TS. Nguyén Hiru Ptic (PHQG Ha Nbi) “Yéu t6 d6i mdi sang tao va khoi
nghiép 1a triét Iy, muc tiéu va phuong thirc tao ra gia tri gia ting; con yéu td théng
minh 13 nén tang, phuong thirc va diéu kién t6 chuc thuc hién dua vao céc tién bd
cua cong nghé 4.0.” Nhu vay, 4.0 1a mot xu thé tat yéu cua Gido duc & Pao tao. Xu
thé nay doi hoi nhitng nguoi lam cong tac gido duc phai co nhimg doi méi kip thoi
dé khong bi lac hau so véi thé gidi. Trong do, viéc thay ddi mo6 hinh qua tri nha
truong 13 mot yéu cau cap thiét nhat vi day chinh 13 noi dan dat tu duy va tao dong
luc cho sinh vién két ndi va hoa nhap voi thi truong.

Mo hinh quén tri nha truong thong minh 4.0 trén thé giéi hién van dang trong giai
doan thir nghi¢m va cai tién. Chinh vi thé, viéc ap dung mo hinh nay tai Viét Nam
noi riéng va thé gidi ndi chung dang dbi mit véi nhiéu co hoi 1an thach thic.

1. MO0 hinh quan tri nha trwong thong minh tai Viét Nam — Co hoi

Theo GS.TS Vuong Thanh Son (Pai hoc British Columbia, Vancouver, Canada)
thi “Mé hinh ddo tao cho dai hoc 4.0 hién tai chua c6 xac dinh, mic du nhiéu
nghién ctru va thao ludn dang dién ra trén thé gidi va tai Viét Nam. Tong quat ma
noi, né phai gdbm 3 yéu to: Két ndi Internet (Internet Van vat), thong minh (vo1
cong cu tinh toan thong minh phan cimg va phan mém ho trg ddo tao va hoc hdi,
quan ly trudng va san soc sinh vién) va co yéu t6 con nguoi tham gia trong chu
trinh.” Ong goi d6 14 md hinh ICH (Internetworking, _Computing tools, Humans).
Nhu v@y, m6 hinh quan tri nha truong thong minh nim & yéu tot the 2 — yéu td
thong minh nhd vao nhitng phan mém hd tro va cong cu tinh toan.

That vay, khi chuyén dbi tir mé hinh quan tri nha truong truyén thong sang mé hinh
quan tri nha truong thong minh, hé thong quan 1y cia ting trudng s& hoan thién
hon. Nho d6 ma viéc quan 1y tré nén dé dang va khoa hoc hon. Thay vi sir dung
ban cirng, moi van ban hién nay déu duge chuyén sang ban mém va duge luu trix
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trén may tinh. Nho' d6 ma viéc luu trit hay tim kiém thong tin cling trd nén don gian
hon. Cong ngh¢ dién toan dam may giup phan phat tai nguyén theo yéu cau. Piéu
nay tao diéu kién thuan loi cho viéc sir dung tai nguyén ciia hé thong Viéc quan tri
nha trudng thong minh khi st dung cong nghé nay ciing tao diéu kién gitp tiét
ki€m thot gian va ddm bao tinh minh bach trong thong tin.

Thir hai, m6 hinh quan tri nha truong thong minh con dugc ap dung khi quan ly ma
cham soc sinh vién. Dya trén th¢ thong minh hay cac phan mem tri tu¢ nhan tao,
viéc dang ki mon hoc, quan li diém s, thanh tich hoc tap ctia mdi sinh vién s& duoc
c4 nhan hoa mét cach cu thé. Piéu d6 gip sinh vién tiét kiém duogc thoi gian, nha
truong quan 1y hi¢u qua.

Thir ba, md hinh quan tri nha trudong thong minh gitip nha quan ly phat hién va dicu
chinh kip thoi nhitng bat cap trong cong tac quan 1y nhd vao nhitng biéu do hay bao
céo tryc tuyén. Tir nhitng s6 liéu bat thudng duoc théng ké dinh ky, ban quan 1y co
thé biét dugc nhitng 16 hong trong cong tac quan 1y ctia minh. Viéc trao doi, hop
tac hay chuyén giao cong viéc voi cac trudng dai hoc — cao dang thanh vién ciing
trd nén don gian hon nho vao cong nghé 4.0.

I11. M6 hinh quan tri nha tru«rng thong minh tai Viét Nam — Thach thirc

Tuy co rat nhiéu Co hoi nhung viée quan tri nha truong thong minh cling gap rat
nhiéu thach thirc. Mot trong nhitng thach thirc dau tién gan lién véi yeu t6 toan dién
trong cong ngh¢ 4.0. Mot truong 4.0 phai 6 sy phat trién dong bo tat ca cac yeu t6
vé tu duy, trang thiét bi va trinh d6. Viéc thiéu may méc hay cac phan mém hd tro
quan ly gay kho khan trong cong tdc quan tri nha truong thong minh dang 1a thach
thire 16n d6i voi gido duc Viét Nam khi mudn hoa nhap gido duc hién dai.

Poi ngii quan 1y hién van chua c6 kién thic chuyén moén ddng bo trong linh vuc
quan tri nha truong 4.0 cling khién cho viéc thay doi ndy tré nén vo cung phuc tap.
Nhiing budi tap hudn st dung cong nghé, thay doi tu duy quan 1y con rat han ché
do thiéu chuyén gia trong linh vuc nay.

Bén canh d6, c6 mot sé vin dé ma cac cong cu va may moéc thong minh khong thé
nao giai quyét mot cach thdu dao dugc. Piac biét 1a nhitng van dé lién quan dén vian
hoa va tinh cam nhu giai quyét nhitng van dé riéng tu, thuc hién hoa giai hop tinh
hop 1y. Nhu vay, can ¢ su linh hoat giita hoat dong cong nghé va yéu té con nguoi
trong cong tac quan tri nha truong thong minh dé mang lai hiéu qua cao nhat.

IV. Tong két

Céc truong Pai hoc — Cao dang trén thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng rat
can thay doi theo huong 4.0 dé dam bao duoc tinh canh tranh va ddy manh hiéu qua
giao duc. Tuy nhién, can c6 mdt 19 trinh phu hop vo1 nhiing dinh huéng ding dan
cho thuc tlen phat trién gido duc nudc nha. Dién bién cia cudc cach mang cong
nghé 4.0 rat nhanh chong va phirc tap. Chinh vi thé, cac c4 nhan va tap thé quan ly
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nha trudng thong minh phai cap nhat nhanh nhing kién thirc méi dé c6 thé nam bat
tot cac co hoi va chu dong do1 pho voi nhitng thach thirc méi.
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QUAN TRI NHATRUONGHUONG TOI MO HINH
DOANH NGHIEP

Ts.Truwong Viét Khianh Trang'
1Truwong Cao dang LY Tuw Trong Tp.Hé Chi Minh

TOM TAT

Trén thé gigi, md hinh nay khdng phai 13 méi va ciing dang 13 xu huéng
phat trién nham hinh thanh cac hé thong gi4o duc lién nganh, tao stc manh
tong hop dé giai quyét nhitng nhiém vu, yéu cau méi vé phat trien khoa hoc
va cong ngh¢ trong thoi dai cong nghé 4.0. Quan tri nha truong hudng téi
mé hinh doanh nghiép khong chi dao tao thuc tién, giau tinh wng dung va
kich thich tinh than sang tao, ma con la giai phap phat trién k¥ ning mém
mot cach toan dién cho sinh vién.

1. Pit van dé

Hi¢n nay nha nudc gﬁn nhu bao trg toan bo moi hoat dong ciling nhu chi
phi cho céc truong cao dang dai hoc, thuc sy dang phai d6i mit véi nhitng
thach thirc va kho khin ddi voi cdc mé hinh quan tri nha trudng truyén théng
co tur 1au don,.

Nha truong can duoc quyén chu dong va linh hoat trong viéc thu hit céc
ngudn tai chinh va phéat huy moi tiém ning cta nha truong, O Viét Nam, chi
phi phuc vu cho gido duc dao tao tiép tuc ting nhung ngudn thu tir ngan sach
va nguoi hoc cang ngay cang giam. Do d6, khi dua tu duy doanh nghiép vao
quan tri nha truong, Tu chu Ia giai phap cin co phat trién gido duc hién dai,
viéc thuc hién tu chi nha truong sé 1 giai phdp ban dé phat trién gido duc
Viét Nam theo hudng bén virng va hoi nhap.

Nha truong tu chu hoan toan khong co nghia 1a Nha truong nam ngoai
su Kiém soét cua Nha nudc. xu huéng mé rong quyén tu chu cho cac trudng
va mo rong cac linh vuc duoc tu chu, cung vai @6 1a viée doi hoi nha truong
phai tu chiu trach nhiém vé cac mat hoat dong.

Nha truong thuc hién quyén ty chi phai gan véi tu chiu trach nhiém trudc
co quan quan |y cap trén truc tiép truéc phap luat, trudc cong dong xa hoi, va
v6i chinh nha truong vé cac mat lién quan dén pham vi dugc trao quyén tu
chu.

Chat lugng moi mat hoat dong cua trudng phai dugc cai tién mot cach
tuyén tinh so véi mac do ty cha duoc trao nghia 1a mic d6 tu cha cang Ion
thi nha truong phai tu chiu trach nhiém cang cao.
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Trong mang ludi, mdi trudng van phai cha dong nghién ciru thi truong, vi
mdi truong c6 phan khic riéng, tir d6, c6 nhitng diéu chinh vé noi dung, gido
trinh, nganh nghé dao tao cho phu hop. Chu truong giao tw chu cho céc
truong cling la mot giai phap quy hoach mang ludi mét cach tu nhién

Céc truong tw chu la chu dong kiém soat dugc cac hoat dong va s& phat
trién tét, néu cac truong khong tim kiém dwoc ngudn tuyén sinh, yeu kém
trong quan ly s& phai tu giai thé. Trong quy hoach lai mang ludi, néu cac
truong khong tu cha thi Nha nuéc khong thé ¢d di ngudn tai chinh dau tu
lau dai cho bo may quéa I6n nhu hién nay.

2. Thuc trang Méi quan hé Quan tri nha trwong va quan 1y nha nwéc

Hi¢n nay do nhiéu nguyén nhan cha quan va khach quan ma mé hinh
Nha trudng gan két vai gigi cong nghiép — doanh nghi¢p — dich vu nay van
chua c6 nhitng budc tién rd nét, trong doi séng xa hoi, trong san xuat ciing
nhu tac dong tro lai dén chat luong dao tao trong nha truong. Mac di xu
huéng gan két gitta Nha truong voi gi¢i cong nghiép—doanh nghi¢p — dich
vu déu dugc xac dinh la nhiém vu chién lugc trong hé thong gido duc ¢ Viét
Nam, song Vi sao c6ng tac nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé ¢
khu vuc van chua mang lai hiéu qua thuc s vé ca kinh té 1an dao tao.

Mot trong nhirng nguyén nhan chinh cac truong ¢ Viét Nam cé mac
d6 tu chi thap 1a su can thiép sdu caa Nha nudc ddi véi gido duc: phan b
ngan sach, dau tu xay dung co s Vat chat, quyét dinh mo va dong nganh dao
tao, khung chuong trinh hay muc hoc phi va té chic nhan su.

No6i dén ty cha 1a noi dén M4i quan hé gitra Nha nudc va co sé gido
duc dai hoc, tu chi cao ddng nghia véi mie d6 Nha nudc can thiép thip vao
cac cong Vviéc cua co so gido duc.

Trén co s& trao quyén ty cha va trach nhiém x& hoi, cho cac truong,
B6 Giao duc va Pao tao sé xay dung chinh sach, hanh lang phép ly va trén
hét 1a khong can thiép va lam thay vao cdng viéc noi b cua cac truong, can
cung ¢ va xac 1ap vai trd chii dao cia Nha nuéc trong viéc dau tu va hd tro
cho cac truong, Nha nudc dong vai tro gidm sat.

Can c¢6 su tin tuong IAn nhau gitta bé phan lanh dao, quan tri va bo
may diéu hanh, quan ly. Khi cac bén hiéu rd trach nhiém cua minh, hiéu biét
va ton trong Ian nhau thi quan hé giita cac bén sé& tét dep va duogc tdi wu hoa,
sac manh cua cac thiét ché nay sé& dugc cong huong thanh sac manh tong
hop, manh mé& va hiéu qua hon rat nhiéu so véi ting thiét ché riéng ré.

3.Tw duy doanh nghigp trong quan tri nha truong q
Hién nay, cac Nha truong ¢ Viét Nam dang dan dan chuyén hudng tu
gido duc tinh hoa sang giao duc dai chung gan ket véi thuc tien. Cac truong

Trang 52




cta Viét Nam ciing dang dan dan tim cach dan than vao thuc tién vai nhitng
m6 hinh gin két giira truong véi doanh nghiép, cong nghiép, dich vu.

Nhiém vu cia Nha truong la xdy dung mot moi truong giao duc coi
m&, ning dong, tao nhiéu san choi danh cho sinh vién, doanh nghiép tro
thanh noi kiém tra dé sinh vién biét minh can gi, thiéu gi, sinh vién c6 ké
hoach xay dung muc tiéu phan d¢iu, mé hinh Nha truong dwoc quan tam viéc
quan ly thuc hién theo md hinh quan ly cua doanh nghiép khong chi dao tao
thuc tién, giau tinh ng dung va "kich thich™ tinh than sang tao, 1a giai phap
phét trién k§ nang mém mat cach toan dién.

Hudng dén muc tiéu ca nhan khai nghiép va quéc gia khoi nghiép thi
Nha truong phai van hanh theo mo hinh doanh nghiép thi s€ co nhitng lgi
ich sau: Giai quyét bai toan vé chi phi dao tao cho céc truong, hd trg cong
tac nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé ¢ trudng, tao co hoi dé
Nha truong lién két va dam bao chat luong dao tao ngudn nhan luc dap tng
yéu cau xa hoi nhap quéc té; thuc hién trach nhiém xa hoi cua truong.

4. Giai phap van hanh quén tri nha trudng huwéng té¢i moé hinh doanh
nghiép

Quyén quan ly giao duc dai hoc khong thugc vé nha nudc, quan ly cap
nha nuéc chi yéu 1a van dé cip ngan sach va thanh tra - klem tra chat luong
dao tao cua nha truong, con lai thugc quyen quan ly cia méi dia phuong, mo
hinh Nha truong doanh nghiép duoc quyén tu cha rat 16n, c6 tinh thich nghi
cao, rat mém déo linh hoat, gin chat vgi thyuc tién san xuat va xa hoi. Pay la
co hoi cho Nha truong c6 toan quyen quyét dinh moi viéc cua minh, chu
dong phét huy the manh, gan dao tao Voi thuc tién phat trién cua dia phuong,
khu vyc va quéc té, gan dao tao voi san xuat kinh doanh dam bao dap ung
y&u cau cua nha tuyén dung va tao ra gia tri kinh té

Nha trudng c6 thé thu hit doanh nghiép dau tu vao nha truong, thanh lap
céc co s0, trung tam san xuat chuyén giao cdng nghé dé tao ra gia tri kinh té
ngay trong truong hoac hop tac véi cac doanh nghiép, dia phuong thuc hién
cac nhiém vu dao tao va phi dao tao.

Thanh lap Hoi dong truong dbi véi Nha truong cong lap, Hoi dong quan
tri d6i voi truong tu thuc 12 t6 chac chiu trach nhiém quyét dinh vé phuong
hudng hoat dong cua Nha truong, huy dong va gidm sat viéc st dung cac
ngudn luc danh cho trudng, bao dam thuc hién muc tiéu gido duc, gan Nha
truong véi cong dong va xa hoi. Hoi dong truong trong Nha truong dam bao
tinh minh bach cao, dac biét la viéc giam sat hoat dong cua Ban giam hiéu, vi
thé ma hoat dong diéu hanh tré nén hiéu qua hon rat nhiéu.

Phan quyén quan ly trong Nha truong cé thé khai thac hét thé manh cua
ting c& nhan, to chic trong cac b phan cua trudng do viéc phan tan nhiém
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vu lién két doanh nghiép vé cho tirng khoa va bo mén la giai phap hiéu qua
hon 1a chi tap trung & mot bo phan cua Nha truong hoac ban giam hiéu. Cac
khoa va bo mon co co hoi chi dong moi cac Doanh nghiép t6 chirc tuyén
dung lién quan den ting chuyén nganh dao tao vé tng khoa bo moén dé cung
cap thong tin vé cac co hoi viéc lam cho sinh vién. DPong thai, m0| quan hé
thuong xuyén gitra nha tuyén dung va Nha tru:ong dam bao gan ket duoc
thuc tién voi tri thirc khoa hoc han lam, phat huy va tan dung duoc ngudn luc
tir X3 hoi. V6i co cau to chic bao gom céc hdi dong tu van, hoi dong truong,
Ban giam hiéu, cac phong ban, khoa,

M6 hinh doanh nghiép Nha trudng 1a ngoai co cau to chac truyén thong,
con co cac trung tam, phong, cong ty khong dao tao. Cac don vi nay co
nhiém vu thuc hién chuyén giao cdng nghé, tao ra cac san pham tri tug, st
dung céc thanh tuu nghién ciu cua truong dé tao ra gid tri kinh té cho Nha
trrong va cho xa hoi.

5.Két luan

Hién nay céc truong trén thé gigi déu van hanh theo mé hinh doanh
nghiép hoic md hinh dich vu cong, do d6 van dé xay dung thuwong hiéu
truong dai hoc tré thanh van dé c6 tinh thoi su va cap thiét. Van dung mo
hinh doanh nghiép vao quan tri thuwong hiéu Nha truong can dit muc tiéu dé
mot hodc mot s6 nganh dao tao cd thé xuat khau gido duc nhiam qudc té hoa
gia tri gido duc cua Viét Nam, dé thuong hiéu gido duc cua Viét Nam cd vi
thé trong hé théng gido duc qudc té. Pay 1a mot sy dau tu chién lugc can co
su hd tro manh mé cua Nha nudc va su quyét tam cua don vi duoc lya chon
thuc hién
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